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Nadacia Ekopolis je grantova nadacia poskytujlica podporu v oblasti obcianskej

Nadacia Ekopolis

spolo¢nosti a udrzatelného rozvoja pre mimovladne neziskové organizacie, obce

a aktivnych jednotlivcov. Na Slovensku pdsobime od r. 1993 a vznikla ako sucast

medzinarodnej siete Environmental Partnership for Central Europe (EPCE).

Podporujeme aktivnych obcanov s kritickym myslenim, ktori postvaju spolo¢nost

dopredu, prinasaju alternativy, a reSpektuju pritom inych ludi, spoloCenstva a

prirodné ¢i kulturne zdroje. V oblasti udrzatelného rozvoja podporujeme socialno-
ekonomické alternativy, usiluje sa o zmenu myslenia a Setrny pristup k prirodnym

zdrojom.

Nadacia Ekopolis je po OSF druhou najvacsou nadaciou Co sa tyka celkovej sumy

poskytnutych grantov. Struktira programov v Nadacii Ekopolis:

OBCIANSKA SPOLOCNOST

UDRZATELNY ROZVO]

Kontrola 5 5

moci, Komunitna Zeny Environmentalny Program Zivot na
Verejna filantropia program alternativnych vidieku /
politika energii Jantarova

a Obdiansky cesta

aktivizmus
Rola Rola Poskytovanie
Poskytovanie organizacie inkubatora Poskytovanie Poskytovanie grantov /
grantov podporujicej grantov grantov operacné
komunitné programy
nadacie

Nase aktivity financujeme od zahrani¢nych sukromnych a verejnych (Statnych)
darcov. V sucasnosti sa usilujeme o ziskanie podpory aj z domacich sukromnych

i verejnych zdrojov.

Nasim Usilim je realizovat vSetky aktivity ¢o najefektivnejS$im a najmenej nakladnym
sposobom. Financne efektivny manazment pocas celej histérie nadacie nam umoznil
okrem iného alokovat ¢ast nasich zdrojov do finan¢nej rezervy, ktord v sucasnosti
predstavuje cCiastku vyse 600.000 USD co je na Slovensku 3. najvysSia rezerva
spomedzi vSetkych nadacii.
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Struktlra grantov Nadacie Ekopolis za r. 2000-2002

Regionalna a miestna
kulttra
Systémové zmeny v 3%
socialnej sfére
14%

Zivotné prostredie
22%

Ludské prava a
mensiny
8%

Rozvoj neziskovej
sféry, podpora
darcovstva a
dobrovo I'nictva
15%

Miestny a vidiecky
rozvoj
20%

=
Ugast’ verejnosti na
formovani
spolo éenského vyvoja
18%

Cielom Nadacie Ekopolis z finan¢ného hladiska je zaistit jej stabilitu, udrzatelnost a
nezavislost. V praxi to znamena vybudovat dostato¢ne velkl finanénd a nefinanénu
zakladinu (angl. endowment) na to, aby financ¢né prijmy z tohto kapitalu pokryvali
programy a operacné naklady nadacie. Na pokrytie svojich suc¢asnych programov
v zmysluplnom objeme by vys$ka zakladiny nadacie mala byt okolo 200-250 miliénov
kordn. Sucasna vyska nadacnej zakladiny je 25 miliénov Sk (0.6 miliénov USD).

Budovanie zakladiny Nadacie Ekopolis je postavené na troch hlavnych pilieroch:

1. Finanéné vynosy - snazime sa dosiahnut ¢o najvys$si finanény prijem
tvoreny investovanim vsSetkych volnych finanénych prostriedkov od darcov
(ak to zmluva s donorom nevylucuje). Investujeme nie len zakladinu, ale
podla aktudlnych potrieb cash-flow aj vsetky volné finan¢né zdroje.

2. Efektivhe pouzitie administrativnych nakladov - nadacia udrZiava
prevadzkové naklady na Urovni do 15% z celkovych nakladov. USetrené
administrativne naklady su priradené k pracujucemu rezervnému fondu (so
sthlasom darcu) a neskor vstupuju do zakladiny.

3. Priama podpora zo strany darcov - grant od darcu v podobe finan¢ného
prispevku, hmotného majetku, know-how alebo v inej forme.



Nadacia Ekopolis ako organizacia podporujuca
komunitné nadacie

Nadacia Ekopolis podporuje komunitné nadacie od r. 1999, kedy otvorila svoj
grantovy program zamerany na podporu komunitnych nadacii. Dovtedy podporovala
koncept komunitnych nadacii formou osvety a vzdeldvania a sietovania medzi
neziskovymi organizaciami a jej lidri sa angazovali v rozvijajucich sa komunitnych
nadaciach ako ich zakladatelia, ¢i inidividualni podporovatelia.

Od roku 1999 Nadacia Ekopolis poskytla na podporu komunitnych nadaci iastku cca
$500,000 vo forme priamej grantovej podpory na zalozenie, prevadzku a zakladiny
komunitnych nadacii.

V sucasnosti Nadacia Ekopolis definuje svoju rolu ako organizacia podporujlca
komunitné nadacia (Community Foundation Support Organization) nasledovne:

1. Poskytovanie finan¢nej podpory pre KN na rozvoj a posilnenie konceptu KN a
rozvoj novych KN (viacro¢né granty, challenge granty)

2. Budovanie znalostného priestoru a prostredia stimulujiceho rozvoj poznania a
ucenia sa

3. Posobenie smerom k zlepSovaniu pravneho a fiskalneho ramca a podpory pre
koncept komunitnych nadacii

4. PoOsobenie v zahranici v oblasti rozvoja KN v tych krajinach, kde podporna
organizacia pre KN neexistuje.

Rola Nadacie Ekopolis ako podpornej organizacie tak ako ju vidia komunitné
nadacie v r. 2003-2005

« Podporna organizacia pre koncept KN na Slovensku
o spoluvytvaranie znalostného prostredia pre koncept KN
= hladanie a vysvetlovanie roli KN pri rieseni zavaznych
problémov komunit na Slovensku

o sprostredkovanie informacii o vyvoji konceptu vo Svete pre KN a Sirsie
publikum

o analyzovanie vyvoja konceptu na Slovensku

0 propagacia konceptu na verejnosti, verejnym sektorom a sikromnym
sektorom (publikacie, web o koncepte KN, ambasady)

o komunikacia s inymi donormi a inymi aktérmi posobiacimi v dosahu
konceptu KN (MPSaV, PDCS, atd)

« Hladanie finan¢nych zdrojov pre komunitné nadacie na Slovensku
o oslovovanie domacich zdrojov (banky, poistovne, vytvaranie
programov)
= hladanie argumentov pre podporu konceptu z verejnych zdrojov
o sprostredkovanie financnej podpory od zahrani¢nych darcov

« Vytvaranie znalostného prostredia pre komunitné nadacie
o techniky, profesionalizacia, Standardizacia ¢innosti — medzinarodné
skusenosti



o hladanie a realizaciu prilezitosti pre vymenu sklsenosti a peer learning
(Studijné cesty do zahranicia do inych KN, stretnutia s relevantnymi
a zaujimavymi osobnostami a pod.)
0 organizovanie procesov vytvarajucich nové poznatky tykajuce sa
konceptu a Cinnosti KN
o poskytovanie spatnej vazby pre komunitné nadacie
= zbieranie Udajov a ich vyhodnocovanie

« Ovplyviovanie pravneho a dafiového prostredia
o danova motivacia k darcovstvu

o zhodnocovanie aktiv nadacii
o odstrafiovanie bariér pre darcovstvo a ¢innost nadacii

Dalsie kroky Nadacie Ekopolis vo vztahu ku konceptu a podpore KN -
2003/2004
« Proces hladania argumentov vysvetlujlicich dopad, vyhody, rizika a prilezitosti
vyplyvajlce z pésobenia KN pri rieSeni zavaznych socialnych a eknomickych

problémov komunit.

« Priprava spravy o stave KN na Slovensku za r. 2000-2002 na zaklade
poskytnutych podkladov

« Identifikacia a kontaktovanie potencialnych partnerov KN na celostatnej
Urovni zo sukromného sektora s cielom podpory KN

» Navrh celoslovenskych programov pre korporatnu sféru so zapojenim KN
« Sondovanie pripravy cesty do Nemecka v r. 2004
« Informovanie o vyvoji na poli KN na Slovensku v zahranici

+ Priprava publikacii o KN na Slovensku

Nadacia Ekopolis poskytuje tieto granty:

« Granty na vSeobecnu podporu (General Purpose) KN

+ Granty na zalozenie KN (Seed Grants)

+ Vyzvové granty (Challenge grants)

+ Stipendia na cestovné, individualny rozvoj pracovnikov KN



Koncept Komunitnych nadacii na Slovensku

Konkrétne existujuce komunitné nadacie na Slovensku predstavuju prakticku
realizaciu konceptu Komunitnych nadacii. Koncept KN je elasticky a rychlo sa
vyvijajuci. Je schopny sa adaptovat na prostredie v ktorom sa aplikuje. Pochddza

z USA a v sUcCasnosti sa rozvija na celom svete. Na Slovensku sa koncept KN rozvija
v kontexte relativne bohatej krajiny, ktora sa nachadza v obdobi transformacie
smerom k demokratickému statu s trhovou ekonomickou.

Koncept komunitnych nadacii rozvijali v od vzniku prvej KN v r. 1994 na Slovensku
jednotlivci sustredeni okolo KN ZM BB, Nadacie Ekopolis a Nadacie OSF s podporou
zahrani¢nych nadacii (Mott, Ford, OSI, atd). V praktickej podobe sa koncept KN v
daldom obdobi napifial a rozvijal vznikom cca 10 KN na Slovensku. Zaciatkom roka
2003 vznikla Asociacia KN ¢im sa doplnilo prostredie v oblasti institucionalnej
podpory komunitnych nadacii. V sticasnosti ma Asociacia 8 clenov.

V sucasnosti tak existuju tito hlavni aktéri, ktori rdmcuju institucionalne prostredie
priamo venujuce sa konceptu KN:

+ Komunitné nadacie

« Asociacia KN

» Nadacia Ekopolis.

Externé zdroje zohrali klf'i¢ovu Ulohu pri podpore tohto konceptu. Odhadovany objem
investicii do konceptu KN za obdobie od r. 1994 do 2002 méze hrubym odhadom
predstavovat cca 600-900 tisic USD (Boris Stre¢ansky). Pdvod tychto zdrojov bol
hlavne od Nadacii OSI, Mott, Ford, USAID a dalsich.

Asociacia komunitnych nadacii Slovenska definuje komunitné nadacie nasledovne:
Komunitna nadacia je organizacia, ktora je:

» Nezavisla- KN je samostatnou registrovanou mimovladnou organizaciou, ktora
sa venuje neziskovym aktivitdam v zmysle svojho Statutu a nepodlieha vplyvu
vlady, samospravy, darcov alebo inych organizacii ¢i institucii.

« Realizuje aktivity na geograficky ohrani¢enom Uzemi- KN si sama ur¢i oblast
(mesto, regién a pod.), v ktorom chce pdsobit.

+ Dobre pozna Uzemie, na ktorom pracuje- prostrednictvom spoluprace s
obyvatelmi mesta a/ alebo regionu ziskava KN dokladné vedomosti o
problémoch komunity, o zaujmoch jej ¢lenov, o organizaciach a iniciativach,
ktoré na tomto Uzemi pracuju a o moznych a potrebnych spésoboch podpory.

« Zapaja do svojich aktivit Siroké spektrum miestnych obyvatelov- KN do
svojich aktivit zapaja ludi z réznych sektorov spolo¢nosti, ktori pracuju ako
¢lenovia spravnej rady, poradnych vyborov, su to aj aktivni darcovia,
dobrovolnici nadacie, miestni aktivisti a grantisti nadacie.

« Ma ambicie dlhodobo pracovat vo svojej komunite- KN pracuje na tom, aby
vo svojej lokalite existovala veéne. Toto chce dosiahnut zabezpedenim
financnej udrzatelnosti a to najmé prostrednictvom budovania nada¢ného
imania, vynosy ktorej budl pouzité na programové a rezijné naklady a na
postupné navysovanie imania.

« Pouziva inovativne pristupy- KN neustale hlada a skisa nové, inovativne
pristupy k rieSeniu problémov svojej komunity. Podporuje kreativitu svojich



dobrovolnikov a vynachadza nové spdsoby spoluprace s darcami, inymi
neziskovymi organizaciami, $tatnymi institiciami a so Sirokou verejnostou.
Pruzna - KN ponuka rozne druhy financnej aj nefinancnej spoluprace, pracuje
so vSetkymi typmi darcov a podporuje rieSenie Sirokého spektra problémov v
komunite.

Pracuje transparentne so ziskanymi financiami- hospodarenie KN je
kazdoro¢ne kontrolované nezavislym auditorom. VSetky prijmy a vydaje KN
sU zverejnené vo vyrocnej sprave.



Profil Komunitnych nadéacii na Slovensku

+ 10 komunitnych nadacii (z toho 8 ¢lenov Asociacie KN) a 5 vznikajlucich KN

+ Komunitné nadacie pokryvaju svojim pdsobenim Uzemie s 1,3 mil
obyvatelstva (22% z celkovej populacie). Najvacsia je z tohto hladiska KN
Bratislava (500 tis.), najmensia je Lipany (12 tis.)

« KN su vacsinou v mestach, avsak zopar je aj na vidieku
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Spésob prerozdelovania prostriedkov

« Vacsinou otvorené grantové programy, aj zopar operacnych programov. V
sucasnosti s moderné Donor Advised Funds (Fondy aktivnych darcov)

+ Malé granty ($300-1000) - v oblasti zdravotnej, socidlnej, zivotného
prostredia, mladeze, skraslovania prostredia a pod.

eV priebehu 2000-2002 investovali KN $480,000 do programov a grantov

+ Priemerné roc¢né rozpocty za 3 roky dozadu maju rozptyl od $10,000 to
$80,000 s priemerom $30,000

+ Priemerne 50-60% vydavkov KN su granty a iné programové vydavky,
zvysSok su naklady na vnutorny rozvoj a administraciu

« Profesionalni pracovnici: Typicky 1-2 pracovnici v ekvivalente pracovnych
miest na plny Uvazok
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Komunitné nadacie ziskali
za r. 200-2002 vratane z
miestnych zdrojov spolu
vySe 480,000 USD,
pricom vyznamny podiel v
tom pochadzal zo
stkromnych zdrojov firiem
a jednotlivcov.

Jeden z indikatorov
financnej udrzatel'nosti
KN je aj pomer vsetkych
vydavkov voci miestnym
prijmom (ziskanym z

komunity). Vysledné

percentu ukazuje, do akej miery su vydavky nadacie potencialne vykryté z miestnych
zdrojov. Cim vyssie percento, tym vyssia miera udrzatelnhosti.

Zakladiny
komunitnych
nadacii na
Slovensku su stale
nizke az na jednu
vynimku (Banska
Bystrica), ktorej
podstatnag’
vSak predstavuju
zahranéné zdroje.
Fundraising pre
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darcov (Donor Advised
Funds), z ktorych niektore su
vedené ako zakladinove.



Komunitné nadacie v é&islach vr. 2002 *

rok pocet _nada_(':né nadacné ostatny udelené

KN vzniku obyv. . imanie k fondy k majetok k | granty v
komunity  |31.12.2002 |31.12.2002 | 31.12.2002 |roku 2002

KNB 2000 490 000 1092 000 819 000 564 000 645 688
TNN! 2000 60 000 1211 000 553 144 541 800 1024 250
KNP 1996 110 000 1200 000 0 446 628 530 766
REVIA? 2001 80 000 1200 000 0 4827 000 | 487 750
KNZM 1994 200 000 2 300 000 890 540 |17 300000 | 920 504
KN VS 1998 4000 200 000 0 700 547 704 760
NKN? 2002 200 000 210 000 0 0 0
NKF 1999 200 000 0 0 0 605 563
Liptov * 2003 0 0 0 0 0
1’\4;3;1 1999 25.000 800 000 0? 300 000 276 950
POZNAMKA:

ostatny majetok = aktiva (zo slvahy) - nada €né imanie - nada €né fondy
prevadzkové naklady = vSetky naklady - ndklady nar  egranting
dary od FO a PO = zahrnut& aj samosprava

1) Nastupnicka organizacia Komunitného fondu TNZ za  loZzeného 1996

2) Nastupnicka organizacia Komunitného zdruzenia Sa  mi [ Sebe zaloZzeného 1996
3) Nastupnicka organizacia Nitrianskeho komunitného fondu zaloZzeného 1999
4)Nastupnicka organizacia Fondu rozvoja Liptova zal ~ ozeného 1998

FRL 1998 150 000 200 000 0 1399 270 2500

pocet
grantov v
roku 2002

14
65
42
65
94
10

57

1

! Zdroj: Asociacia komunitnych nadéacii SR, www.aktt.sk
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spolu od
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1669 004
1670 340
4444305
4035 096
6122 579
1146 126
0
1554 641
0
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676 096

pocet
grantov
spolu od
vzniku

33
90
458
433
769
48

143

179

85

prevadzk.
néklady v
roku 2002

1749619
821 866
1128184
1139 234
1354 482
307 160
0
994 631
0

550 000

1496 380

dary
FO,PO Vv
roku 2002

3 096 534
871 760
409 565
786 502
543 837
905 713
20 500
509 593

0

250 000

869 268

1%z
dane v
roku
2002

93 417
79742
37272
191 041
54 226
28 630
0
3425

0

58 665

dary
nadacii v
roku 2002
1645 688
1654678
2180 076
2828 031
1910 116
2 765 805
0
1228 357
0

0

899 755



Modely zakladania komunitnych nadacii na
Slovensku

Na Slovensku sa komunitné nadacie zakladali v zédsade tromi spdsobmi:
1. Neziskovou organizaciou (KN Liptov).
2. Jednotlivcami (KN Bratislava).

3. Skupinou neziskovych organizacii resp. samospravou ( KN PreSov, KN Banska
Bystrica).

Sposob zakladania KN bol a je v mnohom urcujucim faktorom aj kultary a spésobov
dalSieho rozvoja nadacie. Nie je jediny spravny model zakladania KN, kazda
komunita ma svoj Specificky pristup.

Klticovou zlozkou v sprave nadacie je Spravna rada. Prave spOsob zakladania

a zakladatelia ovplyvniuju do velkej miery sposob budovania a zloZzenie Spravnej
rady. V niektorych pripadoch sa stali zakladatelia resp. ich zastupcovia ¢lenmi 1.
spravnej rady, v inych pripadoch sa to nestalo. Diverzita Spravnej rady je klicovym
predpokladom kvality KN. Kritérid ako vek, rod, ndrodnost/etnickd prislugnost,
profesia a iné s vhodné zohladnit, podla toho, aké faktory diverzity komunita
obsahuje.

V pripade, Ze zakladatelmi su pravnické osoby, vznika v danej situacii otazka ci
osoba, ktora je nominovana za zakladatela posobi v Spravnej rady ako zastupca
zakladatela v Uzkom zmysle (t.j kona len poda pokynov a zaujmov zakladatela),
alebo kona autonémne ako osoba, ktorej zakladatel doveruje natolko, Ze ju
nominoval do Spravnej rady.

Pri zakladani KN zohravala dolezitu rolu aj podopra inych subjektov v komunite,
ktoré posobia v podobnom priestore ako KN — miestne MVO vernujuce sa komunite
ako celku, samosprava alebo iné zoskupenia.

Komunitné naddacie, ktoré dokazali integrovat do skupiny svojich moralnych
podporovatelov samospravu, klicovych jednotlivcov v komunite a vyznamné
neziskové organizacie, mali jednoduchsi Start, ako také, ktoré si museli tieto vztahy
od zadiatku budovat na zelenej IUke.

Pre Uspech komunitnej nadacie preto boli déleziti jednak jej zakladatelia, 1. ¢lenovia
Spravnej rady a vykonni zamestnanci, ktori , ak maju aktivny pozitivny vztah ku
svojej komunite, poznaju ju, st dobre ukotveni v komunite a maju kontakty na
dolezité institlcie a jednotlivcov, lahsie ziskavali legitimitu v SirSom prostredi.
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Kroky, ktoré sa daju odporudit pri budovani KN pre institlcie usilujlce sa rozvoj
konceptu KN sa daju zhrnat do tychto krokov?

1. KROK 1: Rozsirovanie informacii o konkcepte KN a ponechanie priestoru na
to, aby si koncept nasiel svojich ,Sampiénov"

2. KROK 2: Identifikacia klic¢ovych neziskovych organizacii, firiem
verejnych obcianskych lidrov, ktori predstavuju potencial a zaujem pre
budovanie KN

3. KROK 3: Vystavenie miestnych ,Sampiénov" na posobenie konceptu -
navstevami vo fungujacich KN v okolitych krajinach

4. KROK 4: Analyza Unosnosti a potencialu pre rozvoj KN v komunite,
budovanie kredibility v komunite a miestnej podpory pre koncept KN.

5. KROK 5: Vyuzitie moznych podpornych programov (finan¢nej, technickej
asistencie zo strany donorov, resp. organizacii podoprujucich KN) pri
poskytovani know-how a poradenstva pri zakladani KN (pravne poradenstvo,
tvorba politik, a pod.)

6. KROK 6: Identifikacia strednodobej finanénej podpory pre ¢innost KN =
zdroje na administraciu a prevadzku a rozbeh prvych grantovych programov.

7. KROK 7: Vytvaranie prostredia stimulujlceho prenos skusenosti a u¢enie sa
formou peer-to-peer a reflexia doterajsej sklsenosti

8. KROK 8: Redefinovanie roli a o¢akavani, pomoc pri hladani strednodobych
zdrojov na zakladinu

9. KROK 9: Vytvaranie siete podporovatelov (moralnych i finanénych) a osveta
o koncepte podporovana uz konkrétnymi prikladmi z p6sobenia KN v
komunite

% Boris Streansky, Presentation at ECANET Conference in Antalyakey, October 2003, World Bank
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Vyzvy pre KN na Slovensku

Vizia a vlastnictvo konceptuKN sa postupne z#aju stavé aj “vlastnikmi” konceptu.
Koncept KN priniesol na Slovensko Juraj Mesik, ¥tpomohol k vzniku Komunitnej
nadacie Zdravé mesto Banska Bystrica. ¥asaosti prebieha process vytvarania si
vlastnej identity KN. Stéle je vSak koncept KN g@ne udoméacneny a mnokiadi v
samospravacti neziskovom prostredi tomuto konceptu Ziatiarozumie. Désledkom
toho je napriklad fakt, Ze slovenské KN maju probléso zabezgenim si protriedkov
na vlastnu prevadzku z domacich zdrojov.

Finanéna udrzate’nost’: Hlavne v p@iatkoch rozvoja KN bolo pre KNIKicové

realizova’ kvalitny grantovy program, cez ktorych sa zvitiiié vo svojej komunite.

Tym sa ich kapacita na ziskavanie miestnych zdrogmohla dostatme rozvija. Az
neskor sa KN zmli preorientovavélen z poskytovania grantov aj na pracu s darcami a
rozvoj zdrojov. V sdasnosti tento trend pokigje a tym sa aj zlepSuje fin&ra situacia
KN. Napriek tomu to nie je vSade optimalne &3rda KN na Slovensku nie je eSte Uplne
nezavisla od zahramych zdrojov.

Pokrytie izemia: Niektoré KN si zainaju rozSirové Uzemie z pdvodného Uzemia na
SirSie, ke’Ze povodné male Gzemie méa svoj kimepotencial aj pre rozvoj darcovstva.
Napriek tomu sa neda jednozna povedd, kde ta hranica lezi.

Vhodné pravne a fiskalne prostredieDaioveé a iné zakony vyznamne ovpiyju aj to,

ako sa bude datrrozvoju darcovstva | komunitnych nadacii. \éasnosti je trend mierne
negativny, vztadom k déaovému prostrediu.
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