Prepis nahravky z diskusie pri okriihlom stole na tému , Lidrovstvo v krize?“.
10. december 2010, Café Scherz, Bratislava
Centrum pre filantropiu n.o., Bratislava

Moderator:  Boris StreCansky

Hostia: Marek Adamov, Kulturne centrum Stanica, Zilina-Zdriecie
Allan Bussard, Naddcia Integra
Zuzana Mistrikovd, Medidlny institut o.z.
Iveta Radi¢ovd, SDKU-DS
Zuzana Wienk, Aliancia Fair-Play

Boris Strecansky:

Dobry vecer! Budeme teraz hovorit na mikrofén, vzhladom k tomu, Ze sme si dovolili tuto diskusiu
nahrat, lebo si myslime, ze mé6ze byt zaujimava pre dalSie spracovanie. Mame teda zaujem sa tejto téme
dalej venovat a radi by sme to ¢o tu odznie zachytili. Tak ja by som teda este raz, velmi rad Vas privital
dnes vecer, 7e ste si nasli ¢as, ze ste prisli. Dakujem. A poprosil by som predstavit vas vietkych, ¢o ste tu,
¢o robite. Predpokladam, Ze su tu aj osoby verejne zname, ale niektoré mozno nie pre vsetkych az tak
zname, takZe zacal by som s Allanom Bussardom, ktory je riaditefom naddcie Integra. Allan povedz nieco
o sebe!

Allan Bussard:

TakZe dakujem pekne. Pochadzam z Kanady. Dost dlho na Slovensku Zijem a moja manzZelka sa ma stale
pyta, Ze preco este stale. Na tuto otdzku neviem najst odpoved. TakzZe to ¢o robim, ako si sa spytal, Ze ¢o
robim. . .NEVIEM (smiech). TotiZz nepoznam taku odpoved, ktora by uspokojila moju manzelku, ale
dufam, Ze cez tuto celd diskusiu ju ziskam, dospejem k nejakej odpovedi, dnes vecer, ako jej vysvetlit, Zze
preco dalsie Vianoce na Slovensku, ale velmi sa tedim, 7e mézem byt tu s vami. Dakujem pekne.

Ilveta Radicova:

Ste mi ukradli odpoved, chcela som povedat NEVIEM. Prijemny dobry vecer! Som rada, Ze sme sa mohli
takto zist. Momentélne astale vlastne ako profesorka socioldgie na Univerzite Komenského a na
Univerzite Konstantina Filozofa trapim Studentov so socidlnou politikou a Statistikou. Pri tej Statistike
vzdy smrt v ociach, ale zatial to vSetci preZili a difam, Ze sa aj daco naucili. No a okrem toho niekolko
projektov. Vyzdvihnem dva, tzv. MISOK, ¢o je komparativny projekt vsetkych krajin Eurdpy na
porovndvanie funkénosti, nefunkénosti socidlnych Statov a socidlnej spravodlivosti a druhy, ktory mam
ako srdcovku, rovnako vyznamny, ale eSte vacsi projekt PRESS. To je prenos socidlnych prav z jednej
krajiny do druhej, rozhodnutia sidneho dvora a zmena tym padom legislativy, pokial je to nevyhnutné,
aby si obéan mohol prenasat isté naroky, ked je mobilita z krajiny do krajiny, trebars z Kanady na
Slovensko, aby mohla mat manZelka aj tu nejaké pocity spravodlivosti. No a popri tom nesmiem asi
vynechat, nepatrilo by sa, prepacte mi to, podpredsedni¢ka SDKU-DS.



Zuzana Wienk:

Ja tiez ukradnem cast odpovede. Ja kontinudlne v svojom Zivote trapim politikov. V stcasnosti ako
¢lovek, ktory pracuje vo watchdogovej organizacii, pod menom aliancia FAIR PLAY, teda po slovensky
povedané v akomsi straznom psovi demokracie. V organizacii, ktora sa snazi pouzivat novinarske metddy
na odhalovanie veci, ktoré by politici radi skryli a vyuzivat ich ale na otvaranie SirSich tém a Sirsej
diskusie o tom, ako sa s takymito neduhmi vysporiadat. Teda nechceli by sme, aby to bola organizicia,
ktord funguje, alebo existuje len pre odkryvanie nejakych kauz, ale chceli by sme, aby tie kauzy posluzili
na zmenu spolo¢nosti k lepSiemu. No a ked som spominala, Ze pouZivame novinarske metddy tak tie
som si priniesla CiastoCne zo svojej predchadzajucej profesie. Bola som novindrka v podstate vo vSetkych
typoch médii. Teda elektronickych aj printovych.

Marek Adamov:

Voldm sa Marek Adamov, pracujem na stanici a nie som Zelezniciar. PretoZe v Ziline jednu zo stanic
dvoch, ktoré mame je, tu ktord voldme Zilina Zérietie prevadzkuje eurdpske kultdrne centrum. Je to
stanica funkcna z pohladu cestujucich, ale ti vaésinou ¢akaju ponuku na vlak, mi ho vo vnutri okupujeme
priestor k umeniu.

Boris Stre¢ansky:

Tak moZno sa pytate, Ze preco tato diskusia? Preco CENTRUM PRE FILANTROPIU? Preco tito hostia? Ja sa
pokusim o akysi Uvod. Hlavny dévod, preco sme si povedali, Ze chceme takéto zamyslenie sa na tému
lidrovstvo urobit, je, Ze vnimame v naSom prostredi akési hlasy o tom, Ze v ob¢ianskom prostredi nam
chybaiju lidri, alebo Ze je akasi kriza lidrov. Naposledy, ked bola diskusia, ¢i r6zne podujatia v novembri
‘89 ja som sa zucastnil viacerych takychto verejnych podujati a hovorilo sa, Ze do verejného priestoru
ako keby sa madlo vstupovalo, ako keby tych prileZitosti tu bolo vela, ale nevyuZivaju sa a zaroven aj
zaznievala akasi skepsa voci tomu, kde su ti lidri, ktori by nas mohli vytiahnut z krizy, ktord ako keby
preZzivame. A aj ked' sa rozprdvame s ludmi z prostredia a neziskovych organizacii, tiez tam zaznieva taky
podton vtom zmysle, Ze 20 rokov uZz uplynulo akeby ta jedna generacia fudi, ktori zakladali tu
ykomunitu” v 90 rokoch sa vyCerpava a pytaju sa, kde su dalsi. No a my sme si tak povedali, Ze sa skisme
nad tym zamysliet. Predo tie otdzky vznikaju? Ci su to legitimne otazky? No a téma lidrovstva tam
vyskakovala ako nejaky spoloény menovatel, a preto sme pozvali aj vds, lebo kazdy mate zaujimavu
autentickl Zivotnu drahu a myslime si, Ze mate k tejto téme ¢o povedat, z vasho vlastného pohladu.
V nasej pracovne] definicii verejného lidra, sme si povedali, Ze to je osobnost, ktord ma ostatnych
inSpirovat kzmene, vkontexte verejného priestoru. No a prirodzene, ak teda hypoteticky
predpokladame, Ze je problém v oblasti lidrovstva, v sfére filantropickej, alebo rozvojovej, ¢i vzdelavacej
mohla vzniknut prirodzena potreba uvaZovat o rozvojovych programoch. To znamena rozvoj schopnosti,
kompetencii, zruénosti, prileZitosti, aby sa tieto lidrovské érty a vlastnosti objavovali viac a spoloénost
potom bude lepsia. To je moZno taka naivna predstava, ale aj napriek tomu, aj z toho ako ja otom
hovorim, moZno mate viaceri pocit, Ze sa ktomu neviem nejako dopracovat atazko sa mi otom
debatuje. Nie som, priznam sa, ani nejako teoreticky podkuty, ale na druhej strane sa stémou
aj pojmom lider/liderstvo stretdvame. A tak zadkladna otazka je, ako vOGbec a aké otdzky ma vlastne
zmysel si klast, ak chceme o lidrovstve hovorit? Ako ma& zmysel o tomto hovorit? Ako tomu lepsie



porozumiet? Ja by som sa teda snazil takou otazkou spytat, ¢o pre vas znamena pojem lidrovstvo? Ako
to vy vnimate? Ak3 je vasa osobna tedria lidrovstva?

Allan Bussard:

Ja mdm také vycitky, Ze tu vébec nepatrim. Prave dnes, pred tym ako som priSiel, som sa pustil do
konfliktu s mojou zamestnankynou, s ktorou blizko spolupracujem 9 rokov. Zva¢sa mam pocit, Ze o tom
ni¢ neviem, vobec nic. . .a pred 20 rokmi som robil pekne prednasky o tom, ale teraz. . .no myslim si, ze
mi to nieco hovori, myslim si, Ze zaklad liderstva pochddza z ¢loveka, jeho charakteru, Ze to nie je odo
mnia, teda Ze to nepochadza z nejakych nastrojov, nie je to poznanie, ani charizma, ani nejaka vedomost,
ktord ma clovek, ale v skutocnosti to pochadza zvnutra cloveka, z charakteru. Na konci je to ten
charakter, ktory ma najvacsi vplyv. To je méj nazor a musim sa priznat, dnes som vazne zlyhal, pisal som
sms-ky, aby vObec zajtra prisla do roboty, no eSte neviem ¢i pride, ¢i vdaka nedostatku mdjho
charakteru bude mat predizeny vikend a to volny defi v piatok. Myslim si, Ze to je moja tedria.

Iveta Radicova:

Ked ma oslovil Boris, tak moja prva reakcia bola a Boris to dosved¢i. Mas to v e-maily viak? Ze Boris
prosim ta pre¢o ja? Co ja mam s liderstvom? Ani okolo mfa nedlo. Ale to prvé, ¢o mam potrebu
podciarknut, dovolte len tri poznamky na Gvod, mozno aj na taku diskusiu s vami. Sme tu v svojom kruhu
a dufam, Ze sa budeme rozpravat navzajom, a Ze to nebudd nase monoldgy, lebo ako prva by som
utiekla. Lebo sama seba pocuvat je Uplna tragédia. Ja ked som akykolvek text pisala, tak Stanko Radi¢
prvé, ¢o mi urobil zobral ¢ervené pero atakymi cervenymi vinovkami popodciarkoval mnozstvo slov
a poznamka pod ¢iarou znela — preloz! Mam vainu vyhradu k ndzvu nasho stretnutia — PRELOZ! Ak
najdeme na slovo lider/liderstvo zodpovedajuci slovensky pojem ktory nebude mat pejorativne
zafarbenie, lebo vodca znie zle. Nemozno unds pouzit slovo ,vodcovstvo”, lebo mame nedobru
skusenost. TakZe ked sa nam podari, mame zaspinené uzZ aj nové pojmy, mame zaspinené staré pojmy
spred roku ‘89 a uz mame pospinené aj tie nové pojmy a nemébzeme ich s plnou vaznostou pouzivat, aby
sa ndm okamzite nevybavili negativne asociacie teda pocity. Preto mam potrebu najst dobré, vhodné
slovo na oznacenie toho, o ¢om sa dnes rozpravame. Pre mia sa obsahovo do tohto slova, teda druha
pozndmka, skryva predovsetkym schopnost poznat zaujmy a potreby nielen seba, ale hlavne aspon
dalsich troch ludi a dokazat to normalne pomenovat. Lebo dvaja, to je stale par a ak to mate niekam
viest, tak to ma byt minimdlne mala skupinka. Ma to byt ale skupina, ale aspori malinka. Teda
predpoklad, ktory vtom je, je zahrnuty v tom, Ze viem sformulovat svoj zaujem, svoje potreby, lebo
neuverim nikomu, kto hovori v mene inych a pritom sam v tom chyba. Neuverim mu, lebo tam potom
nie je emdcia a bez emdcie na tomto svete nefunguje ni¢. TakZze som hlboko presvedcend, Ze po prvé
emdcia, po druhé to musi byt aj m6j osobny zaujem a zaZitie a musi to byt osobny zaujem a zaZitie
a potreba este teda minimdlne dvoch ludi. No a ked toto zafunguje, tak potom to chce dalsi predpoklad,
Ze sa ista Cast spolocnosti s touto myslienkou bude solidarizovat a Ze to ndjde podporu a odozvu. Pokial
toto naplnime, tak mame pozitivny rozbeh nejakej zmysluplnej aktivity, ktord hned' v svojom zrode bude

mat druhl stranu mince ateda negativum. Pravdaze hned bude niekolko dalSich zoskupeni
solidarizujucich srovnakou potrebou a zaujmom, ktori budd hlboko presvedéeni, Ze ich postupy
a rieSenia su tie jediné spravne a jediné dobré a jediné vhodné. Teda hned budeme svedkami toho, ¢o sa

opat ¢ervenou vinovkou podciarkne a teda preloZim, fragmentécie teda rozdrobenosti sil a zoskupeni,



ktoré chcu presadit nejaky zaujem a nejaku potrebu, ¢im samych seba oslabia a takto sami seba oslabuju
watchdogové organizacie, ludsko-pravne organizacie, organizacie prezentujlce zaujmy zien. Skdsenost
vlastna, chcete presadit do zadkona a solidarizovat so zdravotne postihnutymi? Stadi vSetky ich
organizacie pozvat na jedno miesto a skondéi to jednoznaéne. Rozhodnete si sdm. Velmi sa nezhodnd.
Takze najst potom schopnost vyjednavania, dohovoru, spolo¢ného ciela, je to, ¢o by som dala ako
obsahovu napli a schopnost ¢loveka, ktory by tomu mal sldzit ako prirodzena autorita mozno dost
provokujucich viet autorit.

Boris Strecansky:
Tak velmi vela, aj provokujucich, velmi vela viet. . .

Iveta Radicova:
Uz mam byt ticho???

Boris Stre¢ansky:
Nie, nie to je velmi fajn, naraz je toho tolko, Ze som ani nestihol davat pozor. Ale okrem toho, ked'si
hovorila, pri§la aj Zuzana Mistrikova, ktoru teda vitam, som rad, e pri§la. Dakujem Zuzana.

Zuzana Mistrikova:
Ja sa velmi ospravedlfiujem a mala som vycitky svedomia, az pokial nepriSiel Marcel, lebo ked pride
moderator neskoro. . . ospravedlfiujem sa eSte raz.

Boris Strecansky:
Takze vitame Marcela (smiech). Pod k ndm blizsie trosku.

Marcel/David Zajac:
Ja som priSiel preto neskoro, ja nechodievam v obleku a mne to dlhSie trva. Preto kazda ddma pochopi.

Boris Strecansky:

Ale rovno by som sa teba Zuzana spytal, lebo Iveta tu spomenula mnoZstvo takych veci, s ktorymi mas aj
ty priamu skusenost a ja sa priznam, Ze ja som ta pozval sem, lebo my sa pozname od ‘89 a to bola prave
taka situdacia v ktorej sa naozaj vytvorila doba lidrov, alebo lidri vytvorili dobu. Ty si hovorila lveta teraz
o tej emdcii a o tom teda, Ze viac nez traja [udia by sa mali nejako solidarizovat s tym, ¢o ten ¢lovek
hovori. Ty si to teda zaZila na vlastnej koZi. Ako to bolo? Ako ty vidi$ svoju skisenost, lebo ¢i chces, alebo
nechces si jednym zo Studentskych lidrov.

Zuzana Mistrikova:
Aj ked' po tychto oslavach mam pocit, Ze som bud bola v kéme, alebo boli nejako inak. Ale ja by som aj
nadviazala kam sa dostala Iveta. Lebo ja si myslim, Ze. . .

Iveta Radicova:
Ja som sa niekam dostala???



Zuzana Mistrikova:

Lebo ked sa teda bavime o liderstve, alebo schopnost nejakych ludi tym ostatnym moZno lepsie
naformulovat to, kam sa snaZia dostat sami osebe. Alebo neviem ako by som to pomocne nazvala.
Myslim si, Ze sa to velmi meni podla situdcie. Nechcem povedat, Ze nie je problém byt lidrom ked 50
tisic ludi na ulici chce toho lidra a teraz pozname aj pozitivne a negativne skisenosti tohto fenoménu. Je
omnoho zloZitejsie, alebo mozno vyzaduje to este iné schopnosti byt tym lidrom v situdcii, ktord na
zaver lveta pomenovala. Kedy napriklad chces$ spravit nieco pre nejakd skupinu fudi, ale ta skupina fudi
je tak rozdrobend, ako rozdrobena je, ¢o je jeden z vysledkov tych 20 rokov. Na jednej strane zaplat
panboh, Ze to tak je. Ale na druhej strane, ked chces docielit nieco, ¢o je pre tych ludi spolo¢né, je
daleko zloZitejSie im naformulovat tie spolo¢né idey tak, aby nikto z nich nemal pocit, Ze sa vzdal svojej
vlastnej identity a svojho jediného, spravneho, vlastného ciela a spdsob akym sa tam chce dostat. Takze
ja si myslim, Ze Cosi, ¢o sa da nazvat liderstvom je pritomne vzdy, ale potrebuje trosku ind vybavu, podla
toho v akej dobe sa ako keby nachadzas a myslim si, Ze. . .nechcem dat pozitivne, alebo negativne
znamienko k tomu, Ze je to zIé, Ze dnes je to tak rozdrobené atazko sa to hladd. Mozno ja by som
z pozicie ¢loveka, ktory sa teraz trosku pohybuje aj na strane biznisu a komunikuje s ludmi, ktori chcu
zmenit veci v biznise, alebo teda ked som zakladala neziskovku, ktora bola asociaciou vysielatelov, ¢o bol
vlastne taky zvlastny mostik medzi tymi sektormi. Co mfa dneska popri tom rozdrobeni trapi daleko
viac, je otazka akejsi rezignacie na hodnoty a rezignacie na schopnost, teda skér na ovplyviiovanie
dokonca aj v prostredi v ktorom robisS biznis. Tomu naozaj nerozumiem. Ja ked som poloZila otdzku
riaditelovi jednej sukromnej televizie toto leto a spytala som sa, pre¢o pre boha zZivého nevyuzil svoju
silu média a toho, ze bol pritomny pri tvorbe jedného zdkona, aby zabranil tomu, Ze mdme na svete dalsi
zakon, ktory okrem iného reguluje internet, zjednodusene povedané, tak mi povedal, Ze ved oni si len
striehli ¢i st tam sankcie. A toto je nieco ¢o prestdvam chapat a opat je to o kvalite prostredia, v ktorom
ako keby chces$ nie¢o menit a lidrovat, no ked' Iveta zacala tou rozdrobenostou, pre mria je posledny rok
absolutne Sokujuca skutocnost, Ze aj tie Casti spolo¢nosti, ktoré nie su priamo zavislé na State a na
verejnych prostriedkoch a na politikoch, ked' to tak zjednodusim. Rezignovali na to, aby si straZili svoj
vlastny priestor a dokonca kolaboruju s tymito mysleniami aj v dobe, kedy to vébec nepotrebuju ani pre
svoj vlastny biznis. Viem, Ze som tu tému odniesla Uplne niekam inam, ale iba som to tak. . .

Ilveta Radicova:
Ja nepoznam nezavisla institdciu na Slovensku. Nepoznam.

Zuzana Mistrikova:
Rozumiem ti, ale bavime sa.. .

Iveta Radicova:
Ani konkurencné televizie nie su nezavislé od statu a politikov, naopak.

Zuzana Mistrikova:
Je to o tom, ako si tu poziciu v danu chvilu vybudujui, pozndme obdobie v tomto State, kedy boli politici
zavisli od televizii.



Boris Strecansky:

Téma nezavislosti je relevantnd, aj ¢o sa tyka neziskovych organizacii. Ale o tom by sme mohli mat
samostatnu debatu. O tom, Ze ¢i vébec nezavislost je tiez vhodny pojem, lebo ono je to aZ tak idealne, Ze
to je skoro nemozné. Ja by som sa skor spytal Zuzany a Mareka. Lebo sme vo faze, kedy sa snazime
mapovat ¢o vSetko nam ten zly nazov hovori (liderstvo), tento pojem teda. Zuzana?

Zuzana Wienk:

Fakt sa nechcem opakovat, lebo myslim, Ze tie klti¢ové veci zazneli. Ja by som pridala iba dva elementy.
Podla mna je to preklad slova, anglického slova, lead, ¢ize viest. Predpoklada to teda ¢loveka, ktory ma
akusi prirodzend tendenciu brat veci do vlastnych riak a vyvijat aktivitu, teda menit ideu, myslienku na
konkrétnu masinériu, na nieco, ¢o sa v skuto¢nosti stane. Samozrejme je treba, aby mal koho viest, to uz
opakujem to, ¢o ste povedali Vy, pani Radi¢ovda. Pre mnia je eSte jeden aspekt doblezity. Ja si nemyslim, ze
lider moze preskocit dobu, alebo lider méze vnutit ludom nieco €o v nich uZ nie je. No atu by som
zdoraznila, zZe lider nie je superman, ¢i superwoman. Nema teda magické schopnosti a teda moze z tej
spolo¢nosti a z tych ludi, ktorych ma viest len to, ¢o oni sami chcd. Bud tym ze to nie¢o je uZ vnutri
skryté a on iba pomdZe to dostat niekam na povrch a poméze to naformulovat, ale nemyslim si, Ze lider
dokaze preskodit nejaky prirodzeny vyvoj ¢asu a spoloénosti a dostat za seba obrovské mnozstvo ludi pre
nejakd myslienku, na ktoru nedozrel ¢as — tak to poviem. Niekedy sa to zda ako v '89 mozno, Ze zrazu
doslo k velmi kvalitativnemu skoku, ale myslim si, Ze ten potencial tam , bublal“ dlhodobo, ale bohuzial
to prostredie Skrtilo ten potencidl, Zze on potom v jeden moment vytryskol a prerazil. Ale pre mna je
dolezité oddelit nejaké charakterové vlastnosti lidra, od toho ¢o je charakterom doby atd doba je
bohuzial takd, Ze sme rozdrobeni. Ja to vnimam nie len na neziskovom sektore, ale teraz aktudlne aj na
sudnictve a zvyknem to charakterizovat, Ze ti ktori maju zly imysel sa ovela lahsie spoja, lebo maju
jednoduchu a jednu spolo¢nt motivaciu. Ti, ktori pracuju pre dobro veci, tym Ze su slobodni a Ze pracuju
v otvorenom dialdgu, tak vidia tisice rieSeni a tisice réznych faktorov, na ktorych sa musia zhodndut.
Avidim tam eSte jeden aspekt, ktorym naozaj skoncim a ospravedliujem sa za tento dlhy monoldg.
Myslim si, Ze tato spolo¢nost este nevyrastala, nie je zvyknuta na kultivovany dialdg, nie je zvyknuta na
to, Ze nemusi vidy zvitazit ego a nie je to o tych najmocnejsich a nie je ni¢ zIé na tom ak sa presadi ind
myslienka a ja ju podporim, pricom sa vzdam tej svojej povodnej, alebo sa vzdam svojich zaujmov, ako
keby to bola takd doba bitky silnych a neustupcivych. Ale to si tieZ myslim, Ze je iba obraz doby aje
logické a dobré, e nim prechadzame, lebo sa u¢ime sami na sebe. CiZe ak si ty, Boris, nacrtol, Ze ¢ ma
zmysel vytvarat programy pre kultivovanie tychto schopnosti, tak ja si myslim, Ze najlepsie by bolo dat
mladym ludom a komukolvek dat prileZitost robit projekty, nech sa to naucia.

Boris Strec¢ansky:
Dakujem. Marek tvoja tedria liderstva? Aké otdzky si kladie$ ty?

Marek Adamov:

Vbbec netusim, ¢o mam povedat, lebo je to také abstraktné. Na rozdiel od ostatnych som sa nezhrozil,
ked' ste ma tu pozvali, lebo som netusil na éo ma pozyvate. Cize som taky nedotazeny predchadzajicimi
Uvahami hoci stéle o tom uvazujem. No asi najhorsie je o tom uvaZovat po tomto novembri, pretoze my



sme na stanici robili tieZz niekolko akcii, diskusii a vysledkom toho bola jednak velmi mald odozva
verejnosti, alebo takych normalnych fudi, ako keby to bolo naozaj odstrasujuce. Lebo ako nahle sa
niekde spomenul november ‘89, mohlo ist aj o koncert ,Kozy z nosa“, tak fudi to vystrasilo a ako keby sa
tomu nechceli venovat. No k tomu lidrovi/liderstvu mam také dve malé skisenosti. Mozno si aj na viacej
spomeniem. Jedna bola na zdkladnej Skole, eSte pred "89, kedy som bol Stvrtak alebo piatak a zvolili ma
za nejakého, neviem Ci to bol ten ¢o nosi vlajku, alebo predseda triedy, nejaka takato funkcia, ale nebolo
to iba v triede, lebo tam boli 6smaci. . .

Zuzana Wienk:
Predseda Skoly???

Marek Adamov:
Nie, nie, nie ten som nemohol byt, lebo tomu som vdbec nerozumel.

Zuzana Wienk:
No ved prave ©

Marek Adamov:

A bola tam nejakd séfka, asi 6smacka a to som sa prvy krat ocitol v situdcii, Ze niekto nieco odo mna
chce, Ze ja som nic¢ nechcel. Potom neskér uz to bolo také, Ze som ja chcel a tam som sa zrazu, ako keby,
citil dobre, pretoze som si to ja sdm vybral a nebolo to nieco, kde ma tlacia druhi fudia. Ja mam pocit, ze
teraz je vela takych ludi v poziciach lidrov, ktoré si oni sami nevybrali. MoZno je to najviac v politike
vidiet, Ze kde tie terajSie vladnuce strany nemaju ludi, tak rychlo hocikoho posli za ministra, za
kadejakého predsedu. Ale je to aj v tretom sektore, mam pocit, Ze ked' nase organizacie vznikali, my sme
boli jednou z tych poslednych, ktoré este v 90. rokoch vznikli, tak to bolo automatické, Ze skratka niekto
bol rovno lider. Pripadne to boli dvaja, traja fudia. A dneska aj v organizaciach, ktoré vtedy vznikli, vidim
[udi, ktori ako keby tam nechceli byt. Tym padom to vlastne nefunguje, lebo oni to svoje liderstvo
vlastne nerobia, Ze oni chodia do prace. No neviem preco sa to deje, fakt netusim. Asi kazdy, kto sa vrati
z Ameriky je vZdy taky nadSeny, Ze kolko je tam takych ludi, ktori zo dfia na den sa stavaju lidrami svojej
ulice, pretoZze im nevysypaju smeti, alebo nieCo podobné. A v momente vedia rozpravat, vedia tych
ostatnych oslovit, nie len rozposlat nejaki bohapustl peticiu, ale vyslovene ist od dveri k dveram.
Mozino, Ze to ma zmysel aj udit trochu. Mali sme napriklad takl skisenost pocas toho novembra, Ze
robili sme kurz mladého revoluciondra pre stredoSkoldakov a bolo to dvakrat. Prvy ako keby ich tam
prihlasila ucitelka, pretoZe oni vobec netusili a druhykrat, ked’ sa nasla skupina par Studentov, ktori tam
prisli sami. Ako nahle to nebolo sicastou skolského programu, tak boli dobri revolucionari.

Boris Strecansky:

MozZno si nds prave inSpiroval, Ze namiesto slova lider, by sme mali skoér pouzivat pojem revolucionar.
Ale to bola ina¢ velmi dobra poznamka, priznam sa, som sa snazil trosku pozriet, ¢o sa o tomto pise.
A viete na ¢o som dosiel? Videl som pojem lidrovstvo, pojem liderstvo a videl som pojem vodcovstvo.
Tieto tri pojmy a v jednej Studii som dokonca nasiel pojem veduci a ten bol celkom zaujimavy, ale ty si
Marek na to teraz poukdzal. To su tie formalne roly, do ktorych sa fudia menovani a potom su tie



neformalne. Ti veduci st formalne menovani ako ti vodcovia, ale to vodcovstvo je problém. V suvislosti
s tym, Co si aj ty Marek hovoril, nie je trosku na jednej strane riziko, ak chceme hovorit o lidrovstve, ¢i si
tak troSka neromantizujeme tie ocakavania od lidrov, Ze nevytvarame ten dojem, tak dobre teda su tu
lidri, ktori to vyrieSia za nas, nehrozi tento moment. Lebo vSetko ma svoje pozitiva, negativa. Teda
chcem aj trocha relativizovat, aby sme si boli vedomi, Ze spoliehanie na lidrov ndm problém nevyriesi.
Nie je to problém o tejto téme tak trochu hovorit?

Iveta Radicova:

Ak dovoli$ Boris ma to byt diskusia, tak ja predovsetkym dvomi poznamkami by som zareagovala na pani
Wienk, lebo v dvoch veciach s fou zasadne nesuhlasim, ale zdsadne. Ta prva, ja nepoznam pani ktora sa
vold doba, ani dobenku, ani dobu nepoznam. Doba nie je nie¢o imagindrne, nejaké vymyslené. . . poviem
vetu, ked sa chceme zbavit zodpovednosti tak povieme to bola takd doba, dobenka. Doba je velmi
konkrétna vec, vysledok velmi konkrétnych institucii, konkrétnych oséb, konkrétnych c¢inov a velmi
konkrétnych zodpovednosti, konkrétnych aktivit mimovladneho sektora a politikov atd. Takze nie sme
v podruéi nejakej doby, alebo dobenky, ale sme tvorcovia istého typu rezimu systému pravidiel hry
a teda to ¢o zhrniem pod pojem doba. A ten druhy zdsadny nesuhlas je vtom, Ze sa méze zjavit nejaka
vodcovska osobnost, hovorme prosim osobnost napriklad, ktord musi ¢akat na to, kym vyklici, pretoze ta
pdda je pripravena, keby toto platilo, sedime na strome, papame banany a je nam dobre. Musi byt don
Quijote, musi byt vidy niekto, kto predbieha to poznanie, existujicu realitu, zabehané ritualy,
stereotypy. Mozno na zaciatku je vacsine smiesny, ¢asto krat odmietany, casto krat popraveny, c¢asto
krat rehabilitovany az po storociach, ale ked' oZije, otvori sa jeho myslienka. Chcem tym povedat, ze nie
vidy to prichddza zdola ako produkt, ale ¢asto krat je ponuknuté obcanom, okoliu, spolo¢nosti ako
chcete to moZem nazvat, ten posun inym smerom. Alebo nastavenie zrkadla. Napriklad a to je posledna
pozndmka, k tomu ¢o tu odznelo. Nastavenie zrkadla. Ano, Zije$ prili§ sukromnym Zivotom. Mam na
mysli prehnant mieru individualizmu, ktory je pri¢inou toho, Ze sa nepostavi niekto a neza¢ne bojovat za
tie smeti. On si hladi vyriesit svoj vlastny problém, ale to, Ze ho ma cela ulica to ho uz prili$ netrapi. Ale
to uz je komunitnom Zivote a o pretlaku, Ze mam Zzit v nejakej komunite. Chcela som zareagovat, lebo
v tomto mame fakt rozdielne postoje.

Boris Stre¢ansky:
Tak Zuzana Wienk hned reaguje.

Iveta Radicova:
My sa so Zuzanou uzZ nejako dohodneme.

Zuzana Wienk:

Ja som iba chcela. Ja sa s Vami vbbec nesporim v tej prvej téze. Ja si tieZz myslim, Ze my vytvarame tu
dobu, ale to ¢o vytvorime ma potom nejaky charakter. To som chcela povedat. Nechcela som povedat,
Ze sme v podruci nejakej doby. To by som nemohla robit svoju pracu, keby som tomu verila. A myslim si,
Ze ano mate pravdu aj v tom, Ze fudia preskakuju, ¢i prekracuju dobou, ale potom nie su lidrami mas, ale
velmi malych skupiniek. Ja si iba myslim, Ze na to aby sa dosiahla zdsadna spolocenska zmena, tak sa
s tym musi stotoznit kritickd masa a na to zial, podla mo6jho néazoru treba, aby td myslienka dostato¢ne



presiahla do tej kritickej masy ludi. No a samozrejme, Ze ti lidri m6zu neuveritelne pomahat v tom, Ze
inSpiruju urcitych nosicov tej idey, ktori pomdhaji urychlovaniu prenosu tych informacii, ktorym
pridavaju uplne iné kvality. Ale ja sa priznam, Ze praveze pretoze pésobim v tom watchdogovom spektre
mimovlddnom, som sama musela dospiet do situdcie, kedy pre svoju vlastnd psychickd zachranu musim
modifikovat to ¢o ocakdavam, Ze je dosiahnutelné v urlitom Case a priestore a ak budem mat teraz
ocakavanie, Ze sa nam teraz podari oCistit justiciu, napriklad, lebo to je nieco, ¢im ja teraz Zijem a podari
sa ndm to za pol roka, za rok, alebo za dva roky, tak bud skon¢im na psychiatrii s tymto ocakdvanim,
alebo musim nastavit tieto oCakavania realnejsie a musim si povedat, Ze je to proces na dvadsat rokov,
musim si velmi dobre urobit priority, rozloZit tie sily, aby som tych dvadsat rokov vydrzala, tak som to
skor myslela.

Zuzana Mistrikova:

Nadviazem na to, ¢o si vlastne zacala. Asi by sme sa totizto mali vratit k tomu, o je slovo lider, lebo ja si
nemyslim, Ze lider je ten genialny clovek, ¢o dostal ten prvy ndpad. Ja si myslim, Ze lider je ten, co
dokaze prelozit toho genialneho ¢loveka, ktory rozprava recou, ktorej nikto nerozumie. Ludom, ktorych
chce presveddit o tom, Ze to je pre nich dobra cesta. Takym jazykom, aby pochopili so svojou aktualnou
vybavou, o ktorej si ty Zuzka hovorila, Ze je to dobra cesta. Ja si myslim, Ze to ¢o chdpeme ako nejaku
avantgardu, ako niekoho, kto pride s tym napadom, Ze spolo¢nost by mala byt usporiadand uplne inak
ako vieme. Podla mna to nie je lider, podla toho ako to ja chadpem dneska. Myslim, Ze sa bavime skor
o ludoch, ktori si schopni pomdct komunite spravit nejaky krok niekam, ¢o ich nejakym spésobom
posunie dalej. Ja si myslim, ze lider/liderstvo nema pre nas takd negativnu konotaciu ako napriklad
vodca, lebo si myslim, Ze by nas nenapadlo takéhoto ¢loveka nazvat vodcom. Bavime sa o tom, ze lider
je niekto, kto sa snazi skupinu ludi, ¢i su traja alebo patdesiat tisic, previest nejakym procesom. A tie
liderstva, zaznelo tu, Ze mame ako keby umelo vytvorenych ludi v pozicidch, ktoré by mali spolo¢nost
niekam viest. Asi je idedlne, ked sa z lidra, ktory sa stane lidrom na ulici tym, Ze dokaze najprv Siestich
susedov presvedCit o tom, Ze ked spolu nieéo spravia bude to aktudlnejSie ako kazdy zvlast. Kto sa
takymto spdsobom dostane do funkcie, ktord je oficidlne liderskou funkciou, to je asi ten idealny pripad,
ktory teraz na Slovensku teraz ¢asto nenastdva aj preto, Ze nemame prirodzeny vyvoj tych lidrov, ktory
by mali vznikat. Ja len som sa chcela vrétit k tomu ¢o je vlastne pre nas v tejto chvili lider, lebo ja to teda
chapem takto. Neviem ¢i aj ostatni.

Marek Adamov:
Len jednu vec. Mne sa zd3, Ze to tak vobec nefunguje. Ten Clovek, ktory presvedci Siestich susedov mbze
ako keby pokracovat vyssie a vyssie. . .

Zuzana Mistrikova:
No u nas nie.

Marek Adamov:

Podla mna skoro nikde, lebo mne sa zd3, Ze to bolo aj v novembri ‘89, lebo ti lidri, teda vlastne Vy. Vy
ste boli skor aktivisti. Tak isto ako malé organizacie a teoreticky ste mohli mat ako keby, mohli ste
urobit, Ze to celé zoberiete do svojich ruk, ale museli by ste prejst neuveritelnym vyvojom, vo velmi



kratkom Case, aby sa z vas stali politici. Mne sa zd3, Ze ako to teraz funguje, niekto kto Studuje za politika
sa mbze stat politikom, ako dobrovolnicku aktivitu méze popri Skole sa venovat nejakému
dobrovolnictvu niekde, ale aktivista je lepSie ked' zostane aktivistom a politik nech je politikom. Nevidim
ako keby velku Sancu na prechod medzi tymito svetmi.

Zuzana Mistrikova:

No nie je tam podla mna rovnitko a toto bola moja asi najvacsia skisenost z redlneho politického Zivota.
To, Ze je niekto dobry aktivista, alebo to Ze niekto vystuduje kvalitne dobru politicku Skolu, este vobec
neznamena, ze bude dobrym lidrom. A bolo pre mna velké prekvapenie, napriklad ta skdsenost a to je
o tej ulici o triede. Lebo zrazu ta schopnost zrazu dokazat desat fudi na jednom mieste presvedcit
o ¢omkolvek, alebo ich aspor presvedcit o tom, Ze chcl vsetci to isté a kazdy hovori inym jazykom, je
schopnost, ktora sa podla mria neda naudit, je to schopnost, ktora sa da kultivovat, ktorej sa da poméct
mnohymi vecami, ale takisto ako sa méze genidlny spevak postavit pred televiznu obrazovku, kameru
a z tej obrazovky nejde Stipka charizmy, tak sa pred fiu moze postavit neskoleny spevak a vyhra Slavika
o tyzden. To su urcite schopnosti a je jedno i ide z tej alebo tej Casti, ale aby sa stal skutocnym lidrom,
musi mat vlastnosti, ktoré su na to délezité.

Boris Strecansky:

By som teraz teba Allan poprosil, lebo ty si sa venoval aj si povedal, zZe si kedysi prednasal teda si sa
venoval rozvoju liderstva alebo coachingu. Teraz to ¢o hovori Zuzana. Ako to ty vidiS z tejto tvojej
skusenosti, ktoru si spochybnil na konci svojho vystupenia?

Allan Bussard:

TakZe neviem ako sa na to divat teraz, z tohto hladiska. Si sa pred tym spytal, Ze Ci je nebezpecéné alebo
existuje nejaké nebezpedenstvo. Ja si myslim, Ze na Slovensku zvlast to nie je jednoduché, byt lidrom,
lebo na Slovensku je taka mdda, byt pozitivny sa stotozriuje s tym ako ten ¢lovek tvori. Spésob ako na
Slovensku vyjadrit tvorivost je byt cinicky, & kriticky, podla mra. Co povaiujem nie za tvorivost, ale
lenivost a Ze je to taky pseudo-intelektualizmus. Ale teraz je to velmi tazké, lebo neexistuje odpoved,
neexistuje dobry napad, vsetko je zlé. Z tohto hladiska sa malokto najde odvahu byt pozitivny, lebo
pozitivny ¢lovek nema funkénu mysel, mozog Ci Co. . .(smiech) naozaj si to myslim. To vidim na tom, ked’
som prednasal, vtedy ten duch taky silny nebol a neviem ¢o sa stalo. Teraz to vnimam vyrazne, tak Ze
Clovek, ktory pride s hocijakou pozitivnou myslienkou, ¢i odpovedou tak sa stretne len s desiatimi
nazormi, ktory vedia vyjadrovat, preco to nebude tak, ale na pozitivhu myslienku nevedia ani len prist.
TakZe to je sucastou stavu slovenského. Neviem ¢o sa stalo. Mam prilezitost, Ze kazdy mesiac skoro
tyzden stravim v Afrike, lebo sme zadali pred piatimi rokmi robit projekty v Afrike a som konatelom
dvoch troch firiem v Afrike. Robim tam rozvojové projekty. A tam mozZno povedat, Ze to liderstvo je len
surovy boj o moc, a tam je jednoducho tento boj o moc. Je to Uplne inym spésobom pokazeny pojem
o liderstve. Tu je lider ten, ktory je optimista a nepozna este realitu. Ten kensky pojem je eSte skaredejsi
a velmi nebezpecny. Neviem to tak nazvat, ale ja to tak citim, neviem ¢i aj ostatni, mna to trosku aj Stve
musim sa priznat.

Boris Strecansky:



Ty a Iveta ste obaja ti, ktori vzdeldvate. Ty si spominala, Ze sa to neda naucit- PrelozZit myslienky tak, aby
boli zrozumitelné inym fudom a indpirovat ich tym. Ze sa to nedd naucit, Ze sa to da len kultivovat, ale ¢o
sa dd4 preto urobit, aby sme to mohli kultivovat? Co mézeme urobit, & u? na Urovni organizécii, ak sa
mozeme rozpravat o jednej organizacii, alebo ¢o mbézeme urobit v tom vzdeldvacom prostredi, preto aby
sme mohli tuto schopnost kultivovat?

Allan Bussard:

Ja si myslim, Ze ta najdéleZitejsia vlastnost v si¢asnosti je odvaha. Clovek potrebuje tu odvahu, td snahu,
aby bol schopny pokracovat v tej myslienke, napriek tomu, Ze si vsetci myslia, Ze to nikam nepdjde, Ze to
nejde, Ze je to zbytoc€né, Ze su to stratené peniaze a Cas. Takze ten, ¢lovek vyzaruje taku zvlastnu odvahu
a myslim si, Ze to ¢o sa da robit, ked to raz zbadam tak to povzbudi, to podpori a Ze td mald kvapku
odvahy uz mézeme kultivovat, lebo ked' sa na to divame a zbadame to, tak to mézeme podporit, lebo to
rastie do niecoho zaujimavého. To je m6j nazor.

Iveta Radicova:

No odvaha, to plne podpisujem. Ale zamyslela som sa, ¢i vobec nejako vplyvam na tych Studentov
pozitivne vtomto smere, ked prednasam, lebo som sa nikdy takto nad tym nezamyslala, ale cerstva
skidsenost z dneska. Dnes to bola obchodnd akadémia, ked som pozvana aj na iné $koly a dostala som aj
od Studakov taku otazku, preCo ma zmysel sa angazovat v akejkolvek veci verejnej. NaCo to pani
Radicova robite? Naco ste Sli do tej kampane? Knazi Vam nadavali, ti Vam nadavali, tamti Vam nadavali.
Nemuseli ste to absolvovat. Naco to bolo dobré? Kvdli éomu ste to robili? MozZno toto je ta otazka, na
ktord musime davat pozitivne odpovede tym mladym fudom, Ze angaZovat sa vo veciach verejnych, ze
ist do subojov a pri tom zostat pozitivny, nedat sa strhnit a vyprovokovat utokmi do rovnakej hantirky,
do rovnakych podrazov, do rovnakych necudnosti? Napriek tlaku médii a napriek tlaku z vlastnych radov
to a byt takym, skromne to poviem, prikladom, Ze sa to da, Ze netreba robit tu politiku ako suboj
gigantov a netreba to robit ako suboj na Zivot a na smrt, ale Ze moZno byt pozitivny, mozno pontkat
pozitivne rieSenia trpezlivo, krok za krokom. A mozno taku elementédrnu vetu, ked som zacinala v tretom
sektore vroku ‘90 vjednej z prvych mimovlddok, ktord som zakladala na Slovensku, ¢i potom cez
Grémium alebo OSF, tak to malo vidy ten isty motiv, Ze neviem byt spokojna so svojim Zivotom, ak som
stale vystavovana nepohode a nestastiu tych inych. Neviem? Ze potrebujem urobit aspori trosku, ¢o je
v mojich silach, aby to okolie malo menej nepohody, menej nestastia, pretoze neda sa zit pohodine
v nepohodli a nepohode ostatnych. To jednoducho nie je mozné. A ked' toto ¢lovek pochopi a zazije, tak
dostdva cez svoju vlastnu optiku a vlastny Zivot ten dévod, preco do toho stale ide a preco sa do toho
angaZuje a preco sa do toho vrhda. No a plus viera v to, e tu raz bude vladnut spravodlivost. Ze rozdiely,
ktoré su v spolocnosti, su rozdielmi, ktoré vznikaju pretoZe niekto schopnejsi, lepsi, Uspesnejsi,
vzdelanejsi, ze ked niekomu sa deje nepravost, tak nadvazujem na Wienk, domdze sa tej spravodlivosti
cez zodpovedné organy atd. No a Ze funguju zadkladné institicie demokracie a podobne. A tuto sme stale
v takych plienkach, ktoré nam uz dobre dlho nevymenili a to smrdi.

Boris Strecansky:
My sme si nemysleli, Ze touto diskusiou mézeme tuto tému nejako uzavriet, naopak mozno aj otvorit,
mozno aj provokovat niektorymi otazkami, mozno polozime otazky, ktoré nam ostand, alebo sa budeme



lepsie pytat. Ja si myslim, Ze aj ked' ste hovorili o otazke aky to ma zmysel a ¢i sa daju ludia motivovat.
My prave zajtra ideme na pozvanie do skoly v Petrzalke urobit také stretnutie so studentmi gymnazia,
kde sa budeme s nimi rozpravat na tému motivacie pre dobrovolnicku ¢innost. To znamend, to isté
o ¢com hovorime tu zda sa nie je téma iba v tomto prostredi ale moZno sa tym zaoberaju aj ty ucitelia na
tej Skole, alebo tato skola sama. Mozno aj tam vedie nejaka cesta do buducnosti a teda zac¢at o tom
pozitivne rozpravat a vytvarat na to prileZitosti. Neviem na to teraz dat odpoved, ako sa da ta motivacia
vzbudit, ako sa da vytvorit ten pocit, o ktorom hovoris, Ze to mas, Ze niekde proste vznikol. Niektori ludia
ho proste vbbec nemaju, Ze je to samo o sebe, ale kde to prameni. Zuzka tak kratko.

Zuzana Mistrikova:

Ja som chcela, len na to zareagovat, Ze ono aj tych dvadsat rokov toho tretieho sektora a celej nasej
spolo¢nosti, prinieslo niekolko momentov, kedy sa ukazalo, ze spolocnost, ktora sa nachadzala v tom, ¢o
Véclav Havel nazval blbou ndladou a trosku tu o tom hovorime, sa dokazala vo velmi kratkom case na
zaklade niekolkych kvapiek a impulzov absolitne obratit. Ja pouZijem zdanlivo Uplne nezmyselny priklad.
Keby niekto pred rokom niekto nie¢o na tému slovenského futbalu pozitivneho, asi by ho v tej kréme
ukameniovali a stadil by jeden ¢lovek s nejakou energiou, s nejakou schopnostou a s nejakou viziou, ktori
Uplne zmenil pohlad na nieco.

Myslis ten Poliak ¢o si dal vlastny gol?

Zuzana Mistrikova:

Ten Poliak uz je ten vysledok. Nie ale ja som to teraz vulgarizovala. Ale niekedy naozaj, ked nieco vyzera
ako don ,juanstvo”, ¢o si niekto mdze mysliet o Zuzkinej praci, lebo na zaciatku tak vyzeral MiSo Kascak.
Zrazu nieCo €o vyzerd na sto rokov atakmer Uplne nezmyselnych vjednu chvilu sa stane tak
inpirujucim, Ze skratka sa podari niektoré veci zmenit. TakZe ja si myslim, Ze jediné, ¢o sa da preto
spravit, jednak to nevzdavat ajednak robit vsetko pre to, aby sa od tych konkrétnych prikladov
dozvedelo ¢o najviac ludi, ¢o je trosku problém v dnesSnej medidlnej situdcii, ale jednoducho tu hodnotu
tomu priradime len my sami, nikto iny to neurobi. No a ked' ti hodnotu nebudud poznat ti, ktori maju
v sebe ten potencial, tak ho nebudd schopni rozvinut.

Marek Adamov:

Dobre ste to povedali s tym don ,juanstvom®. To sa mi velmi pacilo. Ja som chcel doplnit, Ze ono je to,
mozno sa malo o tom hovori, Ze to je zabava. Ja proste verim, Ze ti [udia, ktori to robia maju z toho aj
dobry pocit. Ja nemam rad, ked niekoho stretnem a on povie, Ze to robi pre dobro druhych. My na
stanici hovorime, Ze nasa prvocielova skupina sme my sami, lebo to je naozaj si neviem predstavit ako
seba samého v nejakej inej praci, alebo prezidenta, alebo kohokolvek iného keby ho to nebavilo.

Boris Strecansky:

No super Marek dobre, Ze si to teraz spomenul. Mozno je to este aj prilezitost. Mame este chvilu ¢asu,
tak moZeme trochu otvorit diskusiu tu s pritomnymi v tejto sdle. Teda vyuzil by som, ¢o si teraz povedal.
Vidim tu zopar ludi, ktori maju taku skdsenost, s priamo v ohnisku diania. Zuzanu Cakutovu z iniciativy
pezinskej Nechceme skladku a Laca Durkovi¢a zakladatela Ludia proti rasizmu a aktivistu a mnoho inych,



ktorych teraz nespominam. no rovno by som sa chcel teraz spytat, ako vy vidite tito tému a ¢o by ste vy
chceli povedat, pripadne doplnit, pripadne sa spytat na nasich hosti pri okrihlom stole.

Zuzana Caputova:

Ja by som chcela nadviazat na to ¢o odznelo naposledy, ¢i aj ja mam z toho nie¢o. Okrem tej moznosti,
Ze sa nam podari zabranit tej skladke a tej moznosti, Ze moje dve deti budi méct vyrastat v meste, kde
ta skladka nie je a ja sa nebudem musiet stahovat. To je zakladny motiv, Zit v zdravom prostredi. Tak na
tej ceste mam kopu Uzasnych skvelych zaZitkov. Vybudovala som si vztah ku komunite, v ktorej Zijem,
ktory som pred tym nemala. To ¢o je mozné, aby sa dialo, alebo Ze tak dlhodobo sa snazime vzdorovat
nejakej nepravosti, nemdzeme iba kvoli tomu, Ze sa zapojilo velké mnozstvo ludi, ktorych nie je vidiet, ze
ta komunita spOsobila, dnes uz su to statisice korun, pocas tych dvoch rokov, ¢o je ten problém
medidlne vidiet, vyzbierat sa na to, aby akcie, aktivity, protesty boli mozné, aby ich bolo moiné
propagovat. Podnikatelia si schopny v priebehu tyzdra, dvoch dat peniaze opat a opéat zvlastného
vrecka, aby sa mohli veci diat. Studenti dobrovolnici st schopni, va¢$inou nam vidy prsi, ked roznaéame
plagaty do schranok, chodit po Pezinku a okolitych dedinach a do tej schranky hadzat oznamy. Su to
drobnosti, ale toto mi to zapojenie dava. Velmi vela pozitivnych veci. Okrem toho, Ze je to spojené so
spustou negativ, alebo neprijemnych pocitov, ale ja som za taky beh vdacéna.

Boris Stre¢ansky:
Vdaka.

Marcel/David Zajac:

Ja by som sa este nieo opytal. KedZe som eSte nikdy nemal tu prilezitost opytat sa v obleku. Mnia
zaujala ta diskusia v dvoch veciach, lebo dlhodobo rozmysfam nad tym. Prva vec ma zaujala okolo tej
individualnosti, lebo ja som clovek, ktory dba na to, aby ludia boli v prvom rade individualny, mysleli na
seba. Ja sa priznam, ja som pol Zivota preZil v kolektivizme a druhd polovicu v tvrdom individualizme ako
keby a mne sa zda, Ze ludia si nevazia samych seba, Ze to Co si pomenovala je jedna vec, Ze nechcu, ale
podla mia nechcu ani preto, lebo uZ ani sami seba si nevazia. Uz im nevadi ani ked im ide po krku, po
vlastnom biznise. Cize ja som naopak vyzyvatel individualizmu. Aspofi teda k tomu individualizmu.
A druha vec, ¢o ma zaujima je, Ze trochu ked hovorime o lidroch, ako keby hovorime o jednom ¢loveku,
ktory za seba taha niekoho. Ja teda pévodne, ked sme tu tému navrhovali, mne toho lidrovstva ako keby
chyba v kazdom ¢loveku jednom, ¢i sa da o tom hovorit aj v tomto, nemusi to byt v zdsade len ten nejaky
¢lovek, ktory oslovi dalsich fudi, lebo si myslim, Ze tu budeme skor hovorit o pojme ako cestny clovek.
Ale ta schopnost napredovat, ta schopnost nedat sa, td schopnost obrarovat svoje prava, obrafovat
popripade aj prava kolektivne, Ze ono su to mozno aj také vstupné lidrovstva. Ale uz u toho jednotlivca
byt stastny z toho ¢o robim, ¢o Marek hovoril. Ked som $tastny z toho ¢o robim, tak to rozvijam sam
vsebe. Lebo ked sme sa mi otomto bavili, bavili sme sa otom hlavne vzmysle k mimovladnym
organizacidm a ja mam pocit, Ze vzdy ked' sa bavime o mimovladnych organizaciach, tak hovorime ako sa
odlisuju od inych organizacii, ako keby sme automaticky hovorili, to su tie organizacie, kde to robia ti
[udia, ktori maju nejakd viziu a idd si ju naplnit. Tak to je trochu lidrovstvo. Ale otazka je, naozaj, je



rozdiel byt zamestnany a robit to s radostou, jednoznac¢ne o tomto to je. Myslim si to isté, lebo ja som
v biznis obledeni, tak ja si to viem teraz obhajit (smiech). Naozaj biznis je naozaj o tom, to su ludia, ktori
to tahaju, silne vidia a to vSetko ¢o ste rozpravali je pre nich to ako naplnia svoj ciel, vietko ¢o robia je
hlavne pre seba, to do toho patri. TakZie mne sa zda, Ze aj v lidrovstve v kazdom jednom je trocha tej
schopnosti oslovovat okrem tej schopnosti zaujat. Ja si totiz myslim, Ze niektori fudia dokazu zaujat aj
ked nerobia ni¢, Ze mlicia, Ze si niekde sadnu a cusia.

Zuzana Mistrikova:

Velmi kratka idea, velmi kratka reakcia. Ja len preto som hovorila, Ze povedzme si, Ze o ¢om sa bavime,
ako o pojme liderstvo, pre mna su to napriklad témy, pri ktorych ja budem clovek, ktori sedi a velmi rad
sa len podpiSe, sa pride odfotit pred ministerstvo Zivotného prostredia, alebo podpise Zuzane
dokument, lebo rozumie tomu, ¢o Zuzana robi a vie Ze Zuzana tomu rozumie viac ako ja. A potom je
nieco, kde som vzhladom na moje kompetencie ¢lovek, ktory sa postavi a presviedca tych ostatnych, ze
sa treba niekam podpisat. To znamend, neviem ¢i je to liderstvo, skor je to ten aktivny postoj k Zivotu
o ktorom hovoril Marek, jednoducho zaleZi mi na tom kde Zijem, ale naozaj skladke a problematike
sudnictva rozumiem menej ako ti fudia ktori to robia a ti su v tej chvili pre mna lidrami toho a vlastne aj
ich doveryhodnost a kredit st pre mna akymsi voditkom, podla ktorého sa rozhodujem. Samozrejme tak
ako v biznise su slusni ludia, tak aj v tretom sektore, aj ked samotny treti sektor je selekciou, ale je pre
teba niekto ¢itatelnejsi a doveryhodnejsi ako niekto iny. Cize pre mna je stéle lider ten, koho je za tym
vidiet, hoci urcite to nie je iba Zuzana a urcite to nie je jeden Clovek ktory to vedie, ale tvarou toho
v kone¢nom désledku pre mna stale niekto je.

Zuzana Wienk:

Ja som chcela povedat, Ze ty Zuzi moZno meni$ situacne menis roly, ale Ze nieo podla mna, ako nejaké
nastavenie v nds. My sme mali pred neddvnom tréning ako organizacia zamerany na timovu spolupracu
a psycholdg, ktory to viedol ndm velmi pekne ukazoval, ako mame kazdy nejaku vrodend, nie vodend,
ale mozZno aj kultivovanu, prirodzenu tendenciu urcitej roly, v ktorej sa citime najlepsSie a vacsinou su to
dve dominantné roly. On hovoril, <o mne pripomina tuto debatu, Ze samozrejme, ked chyba niekto, kto
je prirodzena ryba vo vodicke, tak su ostatni ¢lenovia timu, ktori dokdZzu kompenzovat tu rolu a dokazu
sa tam dostat inak, ale uz to potom nefunguje tak, ako by to bolo fungovalo. Ja si myslim, Ze najviac to
ukazala kampan Baraka Obamu, prezidentska, ktora dokdzala krasne vyuZit to, Ze kazdy mame pre
dispoziciu na nejaky typ spravania a jej najvacsia hodnota bola v synergii, Ze dokazala od zaciatku oslovit
to ¢o je vtom danom ¢loveku najprirodzenejsie a dostat to z neho spat. A ja si trochu myslim, na margo
Marcela. Ja si myslim, Ze Zijeme v dobe, kedy sa zdsadne menia paradigmy spolocenské a pod vplyvom
technoldgii, pod vplyvom individualizmu, ja si naopak myslim, Ze my sme spolocnost, ktord speje
k individualizmu a ¢im dalej, tym silnejSiemu. TakZe uZ nositelmi tych spolocenskych zmien su ¢im dalej
menej institucie, tie institdcie s menej potrebné, pretoze mame technolégie nam suplujd, to o nam
pred tym davali institucie. My dnes sme svedkom ato sa mi zda celkom pozitivny vyvoj, to Ze na
facebooku sa zorganizuje skupina fudi, ktord podporuje hladovku Studenta za zrusenie imunity. A ti ludia
si organizuju stretnutia v ¢ajovni, vytvoria si koordinacny vybor a nepotrebuju na to Ziadne mimovladky.
Cize ja si myslim, e mimovladky vtych prechadzajucich dvadsiatich rokoch mali pocit nejakej
nezastupitelnosti, alebo doleZitosti, ale budi musiet predefinovat. . .aj ju mali realne, ale myslim si Ze



toto sa velmi zdsadne zmeni aze to ¢o budd robit mimovlddky sa bude musiet akymsi spésobom
predefinovat.

Boris Strecansky:
Posledné kile¢ko a potom musime koncit.

Iveta Radicova:

Suhlasim s Marcelom, pretoZe je zdkladny rozdiel medzi sebectvom a individualizmom. Individum pre
mna znamena ¢loveka a pre teba urdite tiez, ktoré nesie zodpovednost samo za seba, za svoje konanie
a neocakava, Ze niekto z vonku alebo z neba, alebo neviem odkial pride s tou rukou a vytiahne ho z tej
danej situacie. U nas stdle bohuzial, vyse 40% obcanov ten Statny paternalizmus v sebe ma a ocakava
prave v tej svojej pasivite, ze ho za to eSte niekto aj pohladkd, stacéi ked bude, prepacte za skratene
vyjadrenie: ,drzat hubu akrok”. Ateda nerobit Ziadne aktivity, Ziadnu angaZovanost, nestarat sa
o skladky, dat tomu pokoj, to je jedna skupina, ale podciarknuc, je rozdiel medzi sebectvom
a individualizmom. Myslim si, Ze cesta k oblianskej zrelosti je prave cestou individualizmu. A k tej druhej
pozndmke. Ja si naopak myslim, Ze treti sektor, alebo obcianska spolo¢nost, nazvime to akymkolvek
pojmom, no radsej pouzivam pojem obcianska spoloénost, bude mat stale vacsiu a vaésiu vahu. Ked' sa
pozrieme len na nasich dvadsat rokov, tak nie len v tom roku “89 to boli zlomové veci, ale na rovinu ‘97,
‘98 zlom by nenastal bez obcianske]j spoloc¢nosti a dnes tvrdim, Ze je najvyssi Cas, sudiac podla volieb do
VUC-iek, toho ¢o sa dialo v prezidentskej kampani, mne tak chybal silny hlas ob¢ianskej spolo¢nosti, ze
isté metddy ako podvrhy, a pod. nie su v poriadku, bolo ticho. Ja sice prepacte tu pozndmku po Siestich
mesiacoch mam, vyjadrenie policie, Ze to bol trestny ¢in ohovarania, tak dala som si to do rdmceka, lebo
mozete sa odvolat do dvoch mesiacov. Ale pred tym, ked sa také nieco dialo, tak to vyburcovanie
verejnej mienky spolo¢nosti urychlovala isté procesy spomalenych institucii, ktoré navyse Casto krat
spomalené konaju, lebo to maju zadané, lebo nie su nezavislé. Rovnako rozhodnutia sidov, takze ja som
presvedcend, Ze ano internet, facebook. Ja som pysna, mam trikrat tolko priatefov ako Angela Merkel,
berie mi to vela ¢asu, ale som neskonale vdacéna za vSetkych ktorych tam mam, za posledné dva mesiace
dalsich sStyri a pol tisica priatelov, to je vSetko super, ale volby sa s tym nevyhraju.

Boris Stre¢ansky:
Nechajme sa prekvapit.

Zuzana Mistrikova:

Ja si myslim, Ze ste rozpravali to isté. Ja si myslim, Ze ta obcianska spolo¢nost a obciansky postoj sa budu
prejavovat daleko jednoduchsie, lebo maju jednoduchsie cesty ako tie ktoré vytvaral treti sektor
inStitucionalne v cCase, ked'sa to inak nedalo.

Boris Strec¢ansky:

Investori, investi¢ni poradcovia hovoria, Ze buducnost investicii sa neda automaticky predpokladat podla
minulej vykonnosti tych investicii. TakZe tu zrejme plati to, Ze to ¢o sa dialo v minulosti sa musi diat aj
v buducnosti, sndd’ sa teda nemylim. Ja by som mozZno tymto ukondil aj tuto debatu, ale len tu v tejto



chvili, lebo si myslim, Ze bude pokracovat. MoZno ja sam so sebou, so svojimi kolegami, mozno aj vy

navzajom. Ono dialdg vedieme sami so sebou, aj ked si to nechceme priznat a niektori fudia maju
dokonca aj dve men3d, ako tuna moj kolega Marcel Ddvid, takze my ¢o mame jedno meno si to musime
inak rozdelit. Chcem len tym povedat, Ze toto je téma o ktorej stoji za to rozpravat. Ja to tak teda citim,
alebo my to tak citime v nasej organizacii. Davam zavézok, Zze sa budeme tomu venovat, neviem este
ako, ale viem, Ze aj nie¢o ¢o sme tu hovorili sa aj deje a mam teraz na mysli, ako podporovat aktivnych
ludi, ako podporovat aktivitu, ako podporovat nejaky zaujem. Mozno na to nie su jednoznacné,
lopatistické odpovede, ale chceme sa tomu venovat a chceme to podporovat a budeme velmi radi ak
nam budete vediet vtom pomdct, tak ako ja osobne citim, Ze ste pomohli, ked' ste sem prisli sme sa tu
o tom spolocéne rozpravali. Citim, Ze trosku viac rozumiem tej téme a mozno budeme my schopnejsi a aj
nasim dal$im partnerom tdto tému dalej ponukat a prepravovat ju do programu, ktory robime a mozno
aj niektori ini. Ja by som vam chcel podakovat, Ze ste prisli, za vas ¢as a pozvat vas na poharik vina
a drobné obderstvenie a teSim sa na buduce stretnutia, ktoré verim, Ze este urobime.
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