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PREDHOVOR

Téma dobrovolnictvo je stale aktualna a zaujimava z viacerych hladisk. Podciarkuje to

i skuto¢nost’, ze dnesna spolo¢nost’ je uponahl’ana a orientovana predovsetkym na dosiahnutie
materialneho bohatstva a finan¢ného zisku a to neraz i za cenu straty ohl'aduplnosti, altruizmu
a ,,l'udskosti“. Preto povazujeme za potrebné poukazat’ na vyznam dobrovolnictva, na jeho
potrebnost’ a prinos pre spolocnost. Dobrovolnictvo je neplatend c¢innost vykonadvana
z vlastnej vole v prospech druhych. Téato ¢innost’ umoznuje na jednej strane nielen slabsim,
menej zdatnym, ¢i odkazanym na pomoc, zapojit' sa do zivota spolo¢nosti, ale na druhej
strane prispieva K posilfiovaniu sebaucty a sebadovery tych, ktori tuto pomoc poskytuji.
Sposobuje to najmd skutoCnost, ze zakladom dobrovolnictva je spajanie l'udskych
a profesionalnych pomoci, ktoré obohacuju tak darcu ako i obdarovaného.
Dobrovolnictvo sprevadza dejiny l'udstva od nepaméti. Spolupatri¢nost, vzajomna pomoc
a zaujem c¢loveka ako takého, patria k zakladnym prejavom l'udskosti, s ktorymi sa stretdvame
Vv kazdej dobe, spoloc¢nosti ¢i kultare. VSetky svetové ndbozenstva sa otazkou dobrovolnictva
zaoberaju a povazuji dobrovolnictvo za jednu znajvysSich cnosti aku cloveku mozno
pripisat. Dobrovolnictvo dnes spdja miliony l'udi na celom svete, prirodzene a spontanne
prekracuje hranice Statov, narodov, zblizuje vyznavacov roznych nabozenstiev. Dokazuje, ze
zivot zaloZzeny na filantropii a vzdjomnej pomoci md zmysel. Je silnou konkurenciou
propagovanému konzumného sposobu zivota najmi U civilizdcie zapadného typu. PrindSa
uspokojenie tym, ktori sa zaoberaji neziStnou Cinnost'ou, ale i pocit dolezitosti tym, ktori
prijimaju pontikani pomoc. Pri vysloveni tohto nazoru sa opierame o skuto¢nost’, Ze dnes ma
dobrovolnicka ¢innost’ Siroké pole posobnosti a jej sluzby su vitané a ziaduce socidlnymi
pracovnikmi. Dobrovol'nictvo sa stdva novou a mozno aj lepSou viziou socialnej prace.

V tejto praci sa budeme zaoberat’ aktivitami mladeznickej organizacie YMCA Slovensko,
charakterizovanej pracou s dobrovolnikmi, rozborom chépania dobrovolnickej prace zo
strany dobrovol'nikov i pracovnikov personalnych oddeleni komerénych firiem a jej prinosov
na trhu préce.
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1. TEORETICKE VYCHODISKA SKUMANEHO PROBLEMU

1. 1 Sociidlne myslienky v uceni svetovych naboZenstiev

Polyteistické nabozenstva nemali ucenie, v ktorom by bola zdoraznena stcitnost’
a pomoc s trpiacimi. Az krestanské uc¢enie formulovalo pomoc bliznemu ako cnost’, ktora
bola zapracovana do pravidiel spravania, ktorymi jedinec moéze dosiahnut’ spasenie
a vecnu blazenost’. Zaklady socidlneho ucenia, na zdklade ktorého sa rozvijala pomoc
a socidlna starostlivost, poskytlo ucenie cirkvi v ndbozenskych textoch, ktoré polozili
zaklady filantropie. Prvy bol Stary zakon, ktori napisali Zidia.

»Ked budes zat' na svojom poli a zabudne$ na poli snop, nevracaj sa vziat’ si ho,
nech ostane cudzincovi, sirote alebo vdove. Ked’ bude$ obijat’ olivu, neprezeraj po sebe
vetvy, nech ostane cudzincovi, sirote alebo vdove. Ked” bude§ oberat’ vinicu, nepaberkuj
za sebou, nech ostane cudzincovi, sirote alebo vdove.“*

Zo starozakonnej tradicie vystapil Jezi§ ako Mesids, ktory zmenil starozakonnu
tradiciu na novu krestansku tradiciu. Pre I'udstvo postavil hodnotu veéného Zivota cez
spasenie duSe. Tejto hodnote podriadil ostatné hodnoty, ako zdravie, moc a bohatstvo.
Jeho myslienky st uvedené v Novom zdkone. KI'icovym motivom je krestanska laska,
chapavy nadhlad nad socidlnymi problémami aapel na ideal Bozieho kralovstva.
Krestanska laska je univerzalna. Z lasky k Bohu ma kazdy milovat’ seba a svojich
bliznych. Laska k sebe nema byt’ egoisticka, ale pokorna, starostliva o spasu duse. Laska
k bliznemu sa ma prejavovat’ skutkami a nesmie sa naslepo rozdavat, pretoze ti, ¢o
nechcu pracovat’, by sa iba podporovali v povalacstve. Kazdy sa v prvom rade musi
snazit, aby jeho najbliz§i neboli na tarchu inym.

»Radujte sa s radujicimi a placte s plactcimi. Ak je tvoj nepriatel’ hladny, nakfm
ho, ak je smadny, napoj ho, lebo ak to urobis, Zeravé uhlie zhrnie§ mu na hlavu. Nedaj sa

premdct’ zIému, ale dobrym premahaj z1€.*2

! Slovenska Evanjelické cirkev A.V. Pismo sviité Starej a Novej zmluvy, Piata Kniha Mojzisova. Liptovsky
Mikulas: Slovenska Evanjelicka cirkev A.V. 1989.
Vasek, B. 1941. Déjiny kirestanské charity. Olomouc: Velehrad, 1941.



,Prah filantropie prekrocili niektoré reformné krestanské smery, ktoré sa usilovali
0 socialnu rovnost. Medzi nimi bolo najvyznamnejsie husitstvo, ktorého vznik je spojeny
s menom Jana Husa (1373 — 1415). Jan Hus vypracoval program, ktory sa neobmedzoval
len na nadbozensku otazku, ale tieZ na oblast’ ndrodnu a socialnu.*?

Otazka starostlivosti o I'udi v nudzi bola v pozornosti cirkvi i v obdobi reformacie.
Martin Luther (1483 — 1546) mal sucit s utrpenim chudobnych a prisiel s myslienkou, aby
sa obce amesta starali o svojich chudobnych bliznych. Stanovisko k otazke chudoby
vyslovil vo svojej vyzve ,Ku krestanskej Slachte nemeckého naroda“, kde za
najdodlezitejSiu tlohu oznacil odstranenie Zobrania.

,»Kazdé mesto by mohlo vyzivit’ svojich chudobnych a v pripade Zze by bolo vel'mi
malé, ma vyzvat’ okolité¢ dediny, aby tiez prispeli. Mal by sa ustanovit’ akysi spravca alebo
porucnik, ktory poznéd vSetkych chudobnych, a ten rade obce alebo fardrovi oznami, ¢o
chudobni potrebuja.*

Sucasna socialna koncepcia krestanskej cirkvi je zaloZzend na sérii encyklik
vydavanych papezmi. Za zéklad sucasného socialneho ucenia cirkvi sa povazuje encyklika
Rerum novarum, vydand papezom Levom XIII. v r. 1891. V nej papez reagoval na
vtedajSie dianie v spolocnosti a na Marxov socializmus. Vycital privrzencom socializmu,
ze zI&é postavenie robotnikov chceli rieSit podnecovanim nenavisti chudobnych voci
bohatym. Nesuthlasil sich Gsilim zru$it' sukromné vlastnictvo a miesto toho navrhoval
zaviest’ spolocny majetok vSetkych. Povazoval to za nespravodlivé, lebo podla neho by sa
takymto spdsobom pachalo nasilie na zdkonnych majiteloch. Za nebezpecnu povazoval
papez aj skuto¢nost, ze bez osobného majetku sa aj rodina dostane do zlej polohy.
Nesuhlasil s tym, aby S$tit vo vSetkom zasahoval do Zivota rodiny, ktora by bez
materidlneho zabezpecenia bola vo vSetkom zdvisla od S$tatu. Podl'a neho S§tdt ma
zasahovat’ do Zivota rodiny len vtedy, ked’ si rodina nevie sama pomoct’ a potrebuje
pomoc od §tatu. Stat podla papeza, ma dbat’ o blaho tak celku, ako aj jednotlivca. M4
citlivo pristupovat’ pri tvorbe dani, aby neboli neimerne vysoké, lebo by pohltili vSetky
prostriedky na sludny Zivot 'udi. Dalej vyzyval, aby sa vytvorili institicie, ktorymi by sa

pomahalo tym, ktori potrebovali pomoc.

3Tomeé, 1.1996. Socidlni politika - Teorie a mezindrodni zkuSenosti. Praha: Socioklub, 1996.
*Vasek, B.1941. Déjiny kiestanské charity. Olomouc: Velehrad, 1941



Patrili sem svojpomocné zdruzenia, rézne zariadenia vybudované stkromnou
iniciativou na zabezpecovanie robotnikov, ich vdov a sirdt v pripade urazu, choroby alebo
smrti a tiez ustavy starostlivosti o deti a dorastajucu mladez.

Encyklika bola prvym dokumentom v dejinach katolickej cirkvi, v ktorom sa
papez po prvykrat v nabozenskom duchu zaoberal vyslovne socialnou otazkou. Od roku
1891 sa rozvijaji dejiny socialnej nauky cirkvi rozpracované v socialnych encyklikach
papezov a Vv 2. dokumente vatikdnskeho koncilu. V r. 1991 vydal papez Jan Pavol II. Ako
svoju tretiu vyznamnu encykliku Centesimus annus. Je prvou encyklikou po rozpade
socializmu v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy. Reaguje na socialne otazky, ktoré
mali dlh$iu dobu celosvetovy rozmer. ,,Vyslovuje sa hlavne k problému moralky, chudoby
a nespravodlivého rozdelenia prace. Posudzuje udalosti v r. 1989 v strednej a vychodnej
Eurdpe a pripomina niektoré Cinitele, ktoré spdsobili pad totalitnych rezimov. Podstatnym
prinosom bolo, ze nielen kriticky konStatoval, ¢o je zlé v hospodarsko-socialnej oblasti,
ale zaroven uvadza aj pozitivne prvky trhového hospodarstva, ktoré¢ho jednotlivé prvky
musi jednoznaéne spajat’ spolo¢né dobro.“?

Sucasny papez Benedikt XVI. vyzval vo svojej prvej encyklike Boh je laska (Deus
Caritas Est) vydanej v aprili 2005 katolicku cirkev k dobro¢innosti a laske.

Socialne ucenie je zalozené na tychto troch principoch:

1. Princip spolo¢ného dobra, ktoré je chapané ako najvyssi zakon socidlnej
spravodlivosti. Socidlna spravodlivost’ je zamerana na vSetkych, kazdy ma mat’
podiel na tom, aby vsetci 'udia mohli zit’ dostojne a ¢o najlepsie sa rozvijat’
podrla svojich schopnosti.

2. Princip solidarity, ktora sa chape ako pevné a dosledné rozhodnutie jednotlivca
angazovat’ sa za spolo¢né dobro, za dobro vSetkych a kazdého jedného,
nakol’ko l'udia su odkazani jeden za druhého a vSetci st zodpovedni za
vSetkych.

3. Princip subsidiarity (vzdjomnej podpory, pomoci), v zmysle ktorého ma
verejnd moc pomdhat’ jednotlivcom a skupindm neschopnym rieSit svoje

socidlne problémy.

*Kovag, S. 1998. Pro Homine: Prehlad socidlnej nduky cirkvi. Topol'dany: Prima-Print s.r.0. 1998



Podobné aspekty altruizmu, filantropie a zarodkov socialnej prace mozno pozorovat
ivislame abudhizme. Tieto nabozenstva, sformované neskor ako judaizmus
a krestanstvo takisto tazia zludskej Slachetnosti atam kde jej niet, nabadaju
Vv posolstvach a priamych odkazoch.

Kto prechadza v americkych velkomestach Cinskou Stvrt'ou, urcite aspon raz narazil na
sochu obézneho ale usmiateho muZa, nesticeho na chrbte vrece. Cinski obchodnici mu
hovoria ,,§tastny Cifian“ alebo ,,usmiaty Budha®. V skuto&nosti sa volal Ho-tei a Zil za
dynastie T’'ang. Nikdy netazil byt nazyvany majstrom alebo mat mnoho ziakov
a obdivovatel'ov. Chodil po uliciach a detom ulice rozdaval sladkosti a ucil ich. Vzdy ked’
stretol majstra Zenu, len natiahol ruku a vypytal si peniaz. Ked ho ponukli aby ucil
v klastore, len si vypytal d’alSi peniaz. Raz ked’ ucil deti na ulici, stretol ho majster Zenu
a spytal sa : ,,V ¢om je dolezitost’ Zenu?“ Ho-tei nechal dopadnut’ vrece na zem v tichej
odpovedi. Majster sa ho pytal znova : ,,V éom je naplnenie Zenu?* Stastny Ciian si rezko
prehodil vrece cez plece a vykro¢il dolu ulicou...’

V tomto klasickom priklade kéanu v Zen - budhizme sledujeme, ako v Cine vznikla prva
organizacia za ucelom socialnej kurately a socialno-pravnej ochrany deti. A pritom to Ho-
tei robil ako dobrovol'nik. Spominané peniaze od 'udi pouzival len na nakup sladkosti pre
deti.

V Zen-budhizme st koany rozpravané ako sucast’ nabozenstva, ktoré uci ako zit. Je teda
nanajvys Slachetné, ked’ nezistna starostlivost’ o inych je sticastou modelu dokonalého
zivota, ako ho ur¢il Budha. A to Zen-budhizmus vznikal v obdobi vojen a nepokojov,
kedy hlavnou starostou bezn¢ho cloveka bolo, ako sa dozit' veCera. Ale 1V tychto
nadmieru krutych ¢asoch sa nasli l'udia, ktori uprednostnili svoj vlastny blahobyt a neraz
i Zivot za zachranu inych. Mohlo to byt poskytnutie jedla, tkryt pred vojakmi ale
i ukazanie spravneho smeru zivota aurCenie dobrého azlého. UrCenie, Ze lepSie je
vypytat’ si, neZ zobrat’ a Ze lepSie ako brat’ je davat’. V dejinach Zen-budhizmu bolo vel'a
majstrov, ktori sice Zili v absolutnej chudobe, no ich §tastie bolo na nezaplatenie, prave
preto ze nezili pre seba, ale pre druhych. Tu je ¢ast’ z nich: majster Nan-chuan, majster
Po-chang Huai-hai, majster Ma-tsu, majster Dogen, majster Shih-tou, majster Tung-shan,

majster Hui-neng, majster Eisai, majster Hakuin a majster Rinzai.

6CAD Press, 1988. Svetové duchovné pridy a dediéstva SDP-4-56-894/05



Moj d’alsi priklad pochadza z ndbozenstva proroka Mohammada, islamu. Tento muz islam
vytvoril na svojej ceste, ¢i skor uteku z Mekky so Mediny. Cestoval puastou a bol znalcom
judaizmu. Jeho modifikaciou a pridanim vlastnych prvkov vytvoril islam. Toto
pragmatické nabozenstvo vyhovovalo obyvatelom puaste arozSirilo sa za hranice
Arabského polostrova do Afriky a Azie, kde ma svoje zastipenie doteraz. V svitej knihe
vsetkych pravovernych je pisané :

,,1 pytal sa Jakub svojich synov : — Dali ste zobrakovi jest™?

— Nie, lebo si nam to nerozkazal, - odvetili

A tu sa ozval hlas, ktory hovoril : Jakub, prisiel k tebe Zobrak, lebo zacitil voiiu misa. No
tak si ho nenakfmil! Zarmutil si ma, preto ja zarmutim tvoje srdce! Po tychto slovach

Alaha, nech je jeho slava vecnd, Jakub posmutnel.*

1.2 Socidlna praca ako prakticka ¢innost’ vykonavana v dobrovol’nickej sfére

Socialna praca ako prakticka ¢innost’ je profesionalna aktivita, ktord umoznuje
jednotlivcovi, skupindm a komunitdm identifikovat, t.j. eliminovat a riesit’ alebo aspon
zmiernit osobné, skupinové, komunitné, socidlne problémy alebo vplyvy prostredia, ktoré
na nich vplyvaju negativne. Je to Specificka ¢innost’, ktord smeruje:

-k zlepSovaniu vzajomného prispésobovania jednotlivcov, skupin a socialneho
prostredia, v ktorom Zziju

- krozvijaniu sebaucty a vlastnej zodpovednosti s vyuzitim potencialu jednotlivcov,
medzil'udskych vztahov zdrojov poskytovanych spolo¢nost'ou, bez ohl'adu na vek,
sexualnu preferenciu, socialnu prislusnost’, zdravotné postihnutie, rasu, kultaru,
vierovyznanie, pripadne iné sociodemografické odliSnosti jednotlivca alebo
skupiny ¢i komunity.

Ak chapeme dobrovolnicku pracu v kontexte socialnej prace ako prakticka
&innost, potom spliia vietky jej atributy. Mladeznicka dobrovolnicka organizacia YMCA
vo vSetkych krajinach kde posobia jej organizacie determinuje nepriaznivé vplyvy okolia

na mladez. Neuzatvéra ich pred spolocnostou, ale snazi sa priniest mladym l'ud'om co

organizaciou, kde vSetky aktivity su jasne vopred dané, ale snazi sa prisposobovat

potrebam svojich klientov t.j. mladezi, reflektuje na ich poZziadavky a vytvara moZnosti,



aby oni sami boli ziCastneni na chode a vyvoji organizacie. ZreteI'nym prikladom sta Ten-
Sing stbory, ktoré si mladi 'udia vedu sami. S touto myslienkou prisla nérska organizacie
YMCA, ktora vo svojich spevackych a hudobnych krazkoch nechala mladych T'udi, aby
samostatne a nezavisle na mienke starsich ¢lenov, ktori uz nespadali do kategdrie mladez,
rozhodovala 0 osude ich umeleckého telesa. Vysledkom bolo okamzité rozSirenie do
celého sveta Vv ramci organizacie YMCA. Zodpovednost’, ktord bola odrazu polozena na
plecia mladych l'udi, ich prinutila k va¢Sej praci, motivovala pri prekondvani uskali
Vv riadeni svojich vrstovnikov a k sebarealizacii ich vlastnych tazob.

Socialna praca ako praktickd Cinnost’ je determinovana konkrétnym vyvojovym
stuptiom spoloc¢nosti, jej hodnotami, normami, spolofenskymi tradiciami, moralnymi
principmi, filozofiou t.j. kultirou danej spolo¢nosti, otvara moznosti socidlnej prace
i socialnej politiky.

Aby sa socialna praca realizovala profesionalne, koncepéne, komplexne a zodpovedne,
vyzaduje si to aj vytvorenie instituciondlnych zakladov socidlnej prace (nielen socialnej
politiky), a to:

- na globalnej urovni, resp. vramci eurdpskych Struktur v podobe profesijnych
zdruzeni, odbornych kongresov, vedeckych konferencii a pod.

- na urovni S§tatu, resp. Statnej spravy napr. Ministerstvo prace, socidlnych veci a
rodiny, odbory socialnych veci Statnej spravy a samospravy a nimi zabezpecované
sluzby sociédlnej pomoci, kurately, domovy dochodcov, protidrogové lieCebne a iné

- na urovni inych nevladnych spoloCenskych organizacii, zdruZeni, nadécii napr.
domovy dochodcov, psychologické poradne, ubytovne pre socialne odkazané
matky s det'mi, zariadenia pre pomoc bezdomovcom, ekumenické spolky a pod.

- vzajomnou spolupracou nevladnych inStiticii a Statu, resp. samospravy, obci
a miest
Rovnaky model uplatiiuju 1 organizacie YMCA po celom svete. V Eurdpe pracuju

pod zastitou Eurdpskej aliancie YMCA (EAY), spolupracuju s orgdnmi Statnej spravy,

partnerskymi organizéciami na vladnej i nevladnej Girovni.
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1.3 Mladez ako ohrozena sociialna skupina

Medzi obdobim dospelosti a detstvom je obdobie, vSeobecne nazyvané obdobim
mladosti al'udia, preZivajuci tato fazu Zivota, su povazovani za prisluSnikov velkej
spoloCenskej skupiny, nazyvanej] mladez. Proces telesného a duSevného zrenia,
zarad'ovanie puberty a adolescencie ako sucasti tohto zrenia v obdobi medzi detstvom
a dospelostou vyvolavaju nevyhnutnost' osobitného pristupu k mladezi v rodine, Skole
i celej spolo¢nosti. Telesné zmeny nemozno posudzovat’ nezavisle od tzko s nimi
spojenych psychickych zmien, vratane zmenenych socidlnych ocakédvani, kladenych na
takychto mladych ludi. Tie si sucasne odlisné v porovnani s ocakavaniami, ktoré
spolo¢nost’ kladie na ostatné skupiny obyvatel'stva. V mnohom spolo¢nost mladym
I'ud’om eSte nemalo upiera, najmé v oblasti sexudlnej morélky, ale aj pri zakladani rodiny,
uzatvarania manzelstiev, vstupovanim do normalneho pracovného pomeru a pod.
V niektorych smeroch ich akceptuje ako dospelych, prevazne v oblasti konzumu,
postupného uvolfiovania sa spod starostlivosti rodiov, stanovovania vlastnej cesty
zivotom, pri vol'be povolania, vzdelavania, priatel'ov, partnerov a pod. Sucasne existuji
aj oblasti, kde spolo¢nost” vystupuje ako ochranca mladeze, napr. zakony na ochranu
mladeze pred negativnymi javmi, podavanie alkoholu mladistvym, pracovnopravna
ochrana mladeze, starostlivost’ o vyuzivanie vol'ného ¢asu a pod. V niektorych smeroch
vykazuje spolo¢nost’ vacsiu toleranciu voci mladezi, ktorej umoziiuje experimentovat’,
hl'adat’ svoju identitu, sposob spravania, presvedCenie, spolocenské vzt'ahy. Puberta ako
predovsetkym biologické dozrievanie ¢loveka znamend stcasne podmienky pre vznik
sociologickej kategorie mladeze.

Industrializacia v 19. storoci viedla k tomu, Ze vyroba potrebovala neustale vacsi
prilev pracovnych sil z polnohospodarskeho vidieka. Spociatku bola aj v tomto obdobi
priznacna detska praca. Zlozitost’ vyroby si vSak vyzadovala odbornu pracu a neskor coraz
vysSiu pripravu a vzdelavanie, ktoré sa postupne stali podmienené ziskanim vSeobecného
vzdelania. Bolo preto nevyhnutné vytvorit' ¢asovy i socialny priestor, v ktorom by sa
takato priprava mohla uskuto¢nit’. Postupom c¢asu sa takato priprava institucionalizovala,
vznikali nové vzdelavacie inStitucie ale i1 zdujmové zdruzenia, ktoré pomadhali mladym
l'udom odburavat’ novovzniknuté stresové situdcie. Priblizne od polovice 20. storocia
dochadza k d’alSim vyznamnym zmenam. Zinnecker hovori o epochidlnom obrate

V historii mladeze od 18. storo¢ia. Mohutny trend smerujuci k predlzovaniu $kolskej

v
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1990 tento proces zaskolovania mlddeze neustdle pokracoval aspaja sa s procesom
homogenizacie mladeze. Tato epochdlna zmena zaznamenala ivyznamné zmeny
Vv spOsobe zivota mladeze. Kym dovtedy prevladal asketicky spdsob Zivota (Castokrat
vynuteny), obmedzenic zabavy a rodi¢ovska kontrola, postupne nastapil odpor a boj
mladych za vlastna slobodu a hl'adanie si vlastnej identity.

,» Lieto problémy rieSia tedrie socializacie mladdeze. Nielen diferenciaciou mladeze,
ale predovSetkym jej individualizaciou, sa stala na jednej strane zdrojom doposial
nevidanych moznosti, ale sicasne aj zdrojom jej vlastného ohrozenia. Mladez sa ako
celok do znac¢nej miery stala rizikovou skupinou spolo¢nosti v ovel'a vidcSej miere ako
ktorakol'vek ind socialna & vekové skupina obyvatel'stva. ®

Tieto ale i mnohé d’alSie ukazovatele viedli k presvedCeniu, Ze ma mimoriadny
vyznam venovat’ sa prednostne otdzkam mladeze. Vo vyspelych Statoch sveta vznikaja
osobitné programy, neraz ako sucast’ politiky prisluSného Statu. Patri sem predovSetkym
starostlivost’ o mladez, pomoc chudobnym, opustenym a bezprizornym detom a mladezi,
ktora sa organizovala v spolo¢nosti od nepamiti. Ciel'mi starostlivosti o mladez su:

- sebauskutociiovanie a sebaurcenie mladeze
- produktivita

- sociabilita

- fantazia a spontannost’

Tieto ciele sa stali a si dodnes kritériom kvalitativneho hodnotenia starostlivosti
0 mladez. Realizujii sa zvdc¢Sa pomocou volnocasovych aktivit, vratane vzdelavacich,
vychovou, alebo asponl ovplyviiovanim rodi€ov, poradenstvom, aktivizaciou
mladeznickych organizicii a mladeznicke; prace, rieSenim socidlnych problémov
jednotlivcov i skupin mladeze, kreovanim socialnej politiky $tatu voc¢i mladezi.

Viaceré socialno — psychologické Stadie potvrdzuji, Ze mladi ludia hl'adaju
dobrodruzstvo a vzruSenie, nové sklsenosti, poznania, aby si tak vyplnili volny cas.
Prevencia to nie je len poznavanie dosledkov uZivania drog, ale plnohodnotne naplneny
vol'ny ¢as, cielavedoma zadujmova ¢innost, primerany pritazlivy program pre mladez.
Krestanské zdruzenie mladych 'udi YMCA sa od svojho vzniku snaZi vnasat’ do svojej

prace nové prvky, realizovat' nové programy a mat’ stale co ponuknut’ mladému ¢loveku.

6ONDREJKOVIC, P. 1997. Negativne stranky individualizdacie mladeZe. Bratislava: Amos, PdF UK, 1997.
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1.4 Socialna solidarita

Vzijomnd podpora a spolundlezitost’ vyjadruje uroven bezprostredného vzt'ahu
medzi jednotlivcom a ostatnymi ¢lenmi spolo¢nosti. Zakladom je poznanie nutnosti
harmonickej spoluprice medzi udmi. Clovek ako socidlna bytost’ je v istej miere
odkazany aj na druhych l'udi, je zavisly na spoluziti spolo¢nosti ako celku. Solidarita je
vyrazom ludského porozumenia a pospolitosti, vzdjomnej sudrznosti atiez
zodpovednosti. Je vedena usilim o zjednocovanie zaujmov, najmi pokial sa jedna
0 hmotné zivotné podmienky a to na zaklade slobodnej véle I'udi a ich ochoty podriadit’ sa
zaujmom SirSieho spolocenstva. V praktickom zivote sa stretavame s celou plejadou
rozliénych solidarit. Napriklad §tat organizuje solidaritu spoluucastou jedincov
i kolektivov (inStiticii) na tvorbe zdrojov pre financovanie rozvoja vzdelania, kultury,
pomoci rodinam, socialne slabym a nevladnym obcanom. V rdmci rodiny pozorujeme
vnutrorodinn’l solidaritu. Vyznamna je tiez generacnd solidarita (napr. medzi mladezou
rovnakych zaujmov ale pochadzajucich z rozdielnych socidlnych pomerov) ale
i medzigeneracna  solidarita,  solidarita  zdravych s chorymi,  zamestnanych
S nezamestnanymi, solidarita bezdetnych ob¢anov s rodinami s detmi a pod. Prakticky
cely systém socialneho poistenia je zalozeny na solidarite.

| organizacia, ktorej hlavnou cielovou skupinou je mladez uplatitujuca princip
solidarity vo svojich aktivitach. V ¢innosti YMCA na Slovensku sa jednd o konkrétne
aktivity v projektoch zameranych na rozne socialne skupiny nielen na mladez, napr.
spolupraca s domovmi dochodcov (Kremnica), detskymi domovmi (Nesvady), pomoc

bezdomovcom (Nitra).

1.5 Princip subsidiarity, dobrovolnictvo

Subsidium — z lat. pomoc, poskytovanie pomoci. Princip subsidiarity je spojeny
S chapanim subsidiarnej — teda podpornej, pomoc poskytujucej ¢innosti. Podla principu
subsidiarity je kazdy povinny najprv pomoéct’ sam sebe a ak neméZe, musi mu pomdct’
rodina. Takisto rodine nalezi, aby si pomohla sama svojimi silami. Az ked’ sa dostane do
vel'kych taZkosti, vola na pomoc iné spolocenstva — priatelov, charitativne instittcie atd’.
(ak si dokdzem pomdct sam, nepotrebujem pomoc od niekoho iného). Podobne obec si
ma sama vystacit' a az ked’ nevladze, vold na pomoc regiondlny organ a nakoniec $tat.

Ulohou $tatu je potom starat’ sa o vytvorenie takych podmienok, aby si kazdy mohol
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pomdct’ vlastnym pri¢inenim a sdm pomaha az na poslednom mieste, ked’ st ostatné
moznosti celkom vy&erpané. Napiianie subsidiarity predpoklada:
- vychovu obyvatel’stva k prevzatiu zodpovednosti
o priklad v organizacii YMCA v mnohych kluboch ¢i zauyjmovych krizkoch
riadenych mladymi 'ud’'mi, ktori pod metodickym dozorom uz skusenejSich
starSich ¢lenov, riadia svojich vrstovnikov
- redlnu socialnu situdciu, t.j. priestor pre samostatné, vlastné, zodpovedné socialne
konanie
o Vpripade, nevyhovujiceho riadenia klubu ¢i kruzku, samotni ¢lenovia
navrhnt rieSenie a vychodisko zo situacie, ktoré byva Casto spojené
I S odvolanim svojho vlastného vedenia.

Preto ked s§tat pre jednotlivé subjekty zabezpeci predpoklady pre pomoc
asvojpomoc, musi tiez stidle overovat, nakol’ko moZu jednotlivci ¢i skupiny
Vv konkrétnych jednotlivych pripadoch redlne svoju zodpovednost’ aj prevziat’.

,»Princip  subsidiarity  spo¢iva v reSpektovani iniciativy, kompetencii
a zodpovednosti. Jednotlivcom vo vztahu k spolo¢nosti a mensim spolo¢nostiam vo
vzfahu Kk va¢§im treba ponechat autonémiu, slobodu konania. Dalej spociva
Vv poskytovani pomoci tam, kde je to nevyhnutné. Subsidiaritu mozno charakterizovat’ ako
»pomoc k svojpomoci®. Princip subsidiarity utvara medziludské vztahy smerom

k primatu udskej osoby ako zékladu Pudskych prav.«’

1.6 Motivacia dobrovol’nika

Motivovany dobrovolnik je taky dobrovolnik, ktory chce robit’ pracu, ktoru je
potrebné robit’ v duchu a podl'a pravidiel organizacie. ,,udia sa spravaji motivovane, ked’
praca napliia ich potreby*. (McCurley, Lynch, 2000,s.74)

Motivacia je jednym z najvyznamnejSich nastrojov zvySovania pracovného vykonu. Praca
S motivaciou je sucast’ou procesu riadenia.

Latinské slovo ,,movere* — hybat’, pohybovat — uz naznacuje fakt aktivizacie

l'udského konania. Ak vychddzame z toho, ze kazdd motivacia mé vzdy svoj smer, svoju

intenzitu asvoju stalost, tak pri aplikacii na dobrovolnicku pracu ndm to smeruje

k poskytovaniu

! TOKAROVA, A. a kolektiv. 2003. Socidlna préca, Kapitoly z dejin teérie a metodiky socidlnej prace.
Presov: Akcent print-Pavol Sidelsky, 2003.

14



pomoci inym, k l'ubovol'nej a davkovanej praci pre inych a rdznej miery stalosti pri vykone
dobrovorlnickej prace.

Motiv predstavuje pre ¢loveka vnaitornu psychicku silu, ktord ho vedome alebo nevedome
aktivuje k ¢innosti. VSeobecnym ciel'om motivu je dosiahnutie stavu psychického nasytenia,
uspokojenia z dosiahnutého ciel’a (Pardel,1975)

Motivovanie pracovnikov k vykonu je také posobenie na nich, ktoré ovplyviiuje ich ochotu
spravat’ sa tak, aby sme dosiahli optimélny pracovny vykon. Spravanie sa manazérov, ktoré
oslovuju realne dévody (motivy — potreby, hodnoty, zaujmy) pracovnika neznamena ani
donutenie, ani manipulaciu. (Mydlikova, 2002, s. 28)

ToSner a Sozanska (2002, s. 47) pomocou Statistickej analyzy vytypovali tri zékladné
deklarované motivacie k dobrovolnictvu. Ide o motivacie, ktoré sa navzajom prelinaja, ale
U konkrétnych jednotlivcov mé niektord z nich dominantny vplyv.

Konvenéna alebo normativna motivacia

Motivacia k dobrovolnictvu ma konvenény charakter, ked sa jej nositel’ stal dobrovol'nikom
preto, ze ho k tomu viedli moralne normy, bud’ svojho najbliz§icho okolia, alebo obecné
neformdlne pravidla spravania v danej spolo¢nosti. Konven¢nd motivacia nesie stopy vplyvu
ako ocakavania a vzorov spravania v kruhu rodiny a znamych, tak aj moralnych imperativov
SirSieho spolocenstva. Ti dobrovolnici, u ktorych dominuje konvenéna motivécia, maju vo
svojom rozhodovani sklon preferovat’ svoje nabozenské presvedcenie a imponuju im priklady
darcovskych aktivit z okruhu pribuznych a priatel'ov. V §irSom slova zmysle sa tdto motivacia
opiera o principy krestanskej moralky a predstavy o spravnom spdsobe zivota prislusnej
vrstvy obyvatel'stva. Ich nositelia sa dobrovol'nikmi stavaju skratka preto, Ze sa to ma a patri.
Konven¢nou €1 normativnou motivaciou sa CastejSie vyznacuju starSi 'udia nad 60 rokov
a veriaci.

Recipro¢na motivacia

Ako uz znazvu vyplyva, typ reciproénej motivacie orientuje svojho nositel'a k tomu, aby
Vv dobrovol'nej praci hladal prvky, ktoré by boli uzito¢né pre neho samého. Reciprocne
motivovani dobrovolnici chépu svoju pracu ako organické spojenie dobra pre inych
a vlastného prospechu. Typické pre nich je zdujem o ziskanie novych skusenosti,
nadvdzovanie novych vztahov asnaha uplatnit svoje schopnosti audrZzovat sa
prostrednictvom dobrovol'nej prace v kondicii. Tato dobrovol'na préca je typicka pre mladych

I'udi do 30 rokov s jednoznac¢ne ateistickym svetonazorom.
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Nerozvinuta motivacia

Ide 0 motivaciu, ktora sa obmedzuje na subor prvkov vytvarajucich zakladny priestor pre
rozhodovanie dobrovolnikov. Ide o prvky, ako je dovera v organizéciu, pre ktora by mal
pracovat’, presvedéenie o zmysluplnosti dobrovolnej prace Vv konkrétnom pripade, Ze sa
prostrednictvom dobrovolnictva moze podielat’ na Sireni dobrej myslienky. Tieto tri
motivacné piliere maju pre nositela motivacie postacujuci vplyv k tomu, aby sa rozhodol
dobrovolne pracovat. Castejiie sa tento typ dobrovolnictva vyskytuje u ludi
s vysokoskolskym vzdelanim a 0sob prinaleziacich ku strednej a starSej generacii.

Ked porovname uvedené typy motivacii s typologiou dobrovolnictva, mohli by sme
povedat, ze konven¢na motivacia ma najblizsie k ob¢ianskej vypomoci v rodine, pribuzenstvu
anajblizSie prirodzenej komunite; reciprocnd motivacia k dobrovolnictvu vzdjomne
prospe$nému; nerozvinutd motivacia, pokial’ ju méZeme vidiet’ ako altruistickll, ma najblizsie
k dobrovolnictvu verejne prospe$nému.

Ak sa stretneme s dobrovolnikom, ktory sa nesprava tak, ako by si to véicSina Tudi
predstavovala, m6zeme ho oznacit’ ako ,,nemotivovaného®, ale v skuto¢nosti to nie je spravne.
Takzvani nemotivovani ludia su v skutonosti rovnako motivovani ako ti, o ktorych
hovorime, ze st motivovani. Ich spravanie zodpoveda ich motivaénym potrebdm. Tito l'udia
sa spravaju istym spdsobom preto, lebo je to pre nich uspokojivejsie, ako keby si zvolili
spravanie, ktoré by uprednostnili ini.

»10, €1 ludia vykondvaju alebo nevykondvaju dobrovolnicku pracu, zéalezi od ich
motivacie, kladnych postojov, presvedéeni ojej wuzitoCnosti alebo naopak zlymi
skusenostami®. (Wolekova, 2002,s. 53)

Ked’ hovorime o motivovani dobrovol'nikov, mdme na mysli vytvaranie sktisenosti, ktoré
umoznia jednotlivcovi naplnit’ jeho motivaéné potreby tak, Ze st pre organizaciu produktivne
apre jedinca uspokojujuce. Vytvaranim uspokojivej pracovnej skusenosti odstrafiujeme
bariéry motivacie a tvorime systémy na naplianie potrieb dobrovolnika. Inymi slovami, je
dolezité, aby dobrovolnici za vyznamny prispevok, ktorym je ich praca pre organizaciu,
dostavali motivujuce odmeny. Je to podstata toho, ako si méZu organizacie dobrovolnikov
udrzat’.

Pretoze kazdy dobrovolnik mé odlisSni kombinaciu potrieb, kazdy podava najlepsi
pracovny vykon v odlisnych pracovnych podmienkach. Pre niektorych dobrovol'nikov méze
byt’ vysoko motivaénym ziskanie pracovnych skusenosti, pre inych to moze byt stretdvanie sa
snovymi ludmi. Dal§i pokladaji za vzruujiice prispievat’ KrieSeniu nejakej veci.

(McCurley, Lynch, 2000, s.74) ,,Cudia maji k dobrovolnictvu rézny pristup. St taki, ktori
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maju konkrétny osobny dovod, preco sa venovat” dobrovolnickej ¢innosti, ini taky dovod
nemaju”. (Wolekova, 2002, s.53)

Pochopenie dobrovornictva je kI'ai¢ovou schopnost'ou dobrého manazéra dobrovolnickych
programov. Vediet, preCo tito I'udia robia to, co robia, je nevyhnutnym predpokladom, aby
manazér dokazal dobrovolnikovi pomdct’ naplnit’ jeho motivaciu, ale i vystrihat ho pred
moznymi uskaliami. (Tosner, Sozanska, 2002, s.46)

Pocit sebarealizacie je jednym z najddlezitejSich motivacnych faktorov v dobrovolnictve,
a preto by veduci organizacie mal vytvarat’ priestor pre rozvoj tohto aspektu u svojich ¢lenov,
pracovnikov a dobrovolnikov. Clovek mdzZe mat’ nejak(i schopnost’ &i znalost’ aj bez dokladu
0 jeho formalnom vzdelani a veduci by mal vediet’ posudit, ¢i na niektoru aktivitu potrebuje

kvalifikovaného odbornika, alebo mu postaci citlivy a orientovany dobrovol'nik.

1.7 Pracovné metody socialnej prace uplatiiujice sa v mladeznickej organizacii
YMCA

Jednou z rozhodujtcich zloziek efektivnosti v celej ¢innosti socialnej prace je
pracovna metodika socidlnej prace. Citlivé pouzivanie alebo nespravne pouzivanie metdd
moze rozhodovat' o tspechoch aneuspechoch socidlneho pracovnika. Zakladnym
predpokladom pre vyber jednotlivych metdd je ich poznanie a preto kladie taki vysoku
naro¢nost’ na pracu socialneho pracovnika.

Dobrovolnici, ktorych charakter dobrovolnickej prace spociva priamo v praci s 'ud'mi,
vyuzivaji najmd klasické metddy ako individudlna, skupinovd ¢i komunitnd socidlna
praca.

V dobrovolnickej organizacii YMCA na Slovensku sa vyuZiva najmd préaca

skupinové a komunitna.

1.7.1 Skupinova socialna praca
»docidlna praca s vacSim poctom osob, skupinou, ktord nadvidzuje na poznatky

individualnej socidlnej prace a prostrednictvom dalSieho subjektu (skupiny) posobi na

vietkych ostatnych klientov. Clenovia subjektu sa navzajom ovplyviiuju. Médiom byva
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spolo¢ny socialny problém, spriaznenost” a prekonanie obav z nepochopenia vlastného
socialneho problému. Metodika socialnej prace so skupinou je znacne ndrocnejsia.
Pozaduje od socialneho pracovnika visie skiisenosti.* 8

Hlavnou ciel'ovou skupinou prace organizacie YMCA na Slovensku st mlady
I'udia do 25 rokov. Mladez ako rizikova skupina obyvatel'stva je v ktoromkol'vek veku
vystavena rizikdm. Nedostatok zaujimavych volnocasovych aktivit, absencia zaujmu zo
strany rodi¢ov a spolo¢nosti, tlak zo strany masmédii a verejného Zzivota vedie Casto
mladych T'udi k patologickému spravaniu. Prave pracou v skupine YMCA na Slovensku
pomaha mladym l'ud’om naucit’ sa spravne zit medzi svojimi vrstovnikmi, najst’ si miesto

a stat’ sa plnohodnotnym ¢lovekom.

1.7.2 Duchovna komunita

YMCA nielen na Slovensku ale na celom svete je krestanskou organizaciou.
Vsetci Clenovia krestanskych cirkvi sa moézu stat’ ¢clenmi YMCA. Tento nabozensky
podtext, ale nie je primarnym v organizacii YMCA. Jej €lenovia Ziju podla pravidiel
krest'anskych ndbozenstiev, ale ich praca v YMCA nespociva v premrstenom praktikovani
viery. V zaujmovych kluboch YMCA sa pravidelne konaju vecery Citania z biblie ale iné
vol'nocasové aktivity prili$ nestivisia doslovne s nabozenstvom.

Podl'a StieZenca ° (1999. s. 45) duchovnd komunita je novéa forma komunity, ktorej
vznik je spojeny s rozvojom modernej spolo¢nosti. Charakteristicka je tym, Ze ¢lenovia
komunity st ludia duchovne spriazneni, udrzuji vzijomny kontakt, ktory nie je
podmieneny osobnym kontaktom.“ Mo6zu ale nemusia byt viazani na jednu lokalitu,
priestorovo vzdialeni, intelektovo, kultirne a spolo¢ensky na jednej trovni — identickost’
uvedeného s fungovanim YMCA nielen na Slovensku ale YMCA ako celosvetovej

organizacie.

8 Striezenec, S. 1999. Uvod do socidlnej prace. Trnava: AD, 1999.
% Striezenec, S. 1999. Uvod do socidlnej prace. Trnava: AD, 1999.
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1.7.3 Preventivna socialna praca

Dobrovolnicka praca zamerand na prevenciu ma v YMCA jednoznacnu
a nezastupitel'nu ulohu. Toto zameranie konkrétnej socialnej préce, je siborom aktivit na
predchadzanie alebo aspon znizovanie moznych nésledkov, neziaducich javov,
dysfunkénych procesov na predchddzanie straty socialnej rovnovahy a socialnej
suverenity jednotlivcov, skupin, celych spolocenstiev a predchadzanie poruchdm
vzajomnych vztahov k spolo¢enskému prostrediu. Stupenn preventivnej socidlnej prace
zodpovedd vSeobecnej kultarnosti spolocnosti a patri k najefektivnejSim investiciam.
Medzi preventivne Cinnosti sa radi vzdelavanie, osveta, sluzby, depistaz atiez vhodna

legislativa.

1. 8 Multidimenzionalita socidlnej prace

Komplexnost’, roznorodost’ a multidimenzionalita socidlnej prace je determinovana
roznorodostou a komplexnostou socidlnych problémov jednotlivcov a skupin, ktoré su
predmetom prace socidlneho pracovnika a d’alSich pomdahajucich profesii. Komplexnost’
a mnohostrannost’ socidlnych problémov vyzaduje spolupracu, kooperaciu, ale aj
vymedzenie kompetenénych hranic vednych disciplin i prislusnych poméhajacich profesii.

Podla Tokéarovej 1o (2003. s. 53) pochopenie zékonitosti socialnej prace preto
vyzaduje, aby poznatkovy systém socidlneho pracovnika sa odvijal od moderného
multidisciplinarneho (transdisciplinarneho) ponatia socialnej prace.

Za dalSiu stranku multidimenzionality sa povazuje aj prepojenie poznatkov,
skusenosti, vyskumov a vytvorenych predpokladov vyvoja v ramci spoluprace s inymi
krajinami. Hoci historické, spolocenské a narodnostné odlisnosti jedného naroda nemusia
koreSpondovat’ s inym, predsa sa najdu paralely, na zéklade ktorych sa predpoklada
rovnaky vyvoj situdcie. Takmer identické socidlnej problémy mladeze a hrozby
postkomunistickych krajin, ktoré isedemndst’ rokov po revolicii v mnohych Statoch
pretrvavaju su spojovacim c¢lankom medzinarodnej spoluprace YMCA na Slovensku
najmd s krajinami Visegradskej Stvorky. Nielen spolo¢né letné tabory, ¢i Ten-Sing
festivaly, ale aj Skolenia veducich pracovnikov v ramci Eurdpskej aliancie YMCA (EAY)
prispievaju v prehlbovaniu poznatkov arozvoja preventivnych metéd pri praci

s mladezou.

1o TOKAROVA, A. a kolektiv. 2003. Socidlna prdca, Kapitoly z dejin teérie a metodiky socidlnej price.
Presov: Akcent print-Pavol Sidelsky, 2003.
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2 CHARAKTERISTIKA MLADEZNICKEJ DOBROVOILNICKEJ
ORGANIZACIE YMCA

Young men’s Christian association je nazov celosvetového zdruzenia, ktory sa do
slovenciny preklada ako ,,Krest'anské zdruzenie mladych l'udi®, je najvac¢Sou a najstarSou

dobrovolnou, neStatnou organizaciou mladych l'udi na svete.

2.1 Historické vymedzenie organizacie YMCA

YMCA vznikla v roku 1844 v Londyne. Pri jej zrode stal vtedy 23 ro¢ny obchodny
cestujuci George Williams, ktory spolu s jedenastimi priateI'mi vytvoril zdruzenie, ktorého
cielom bolo Zit' v duchu krestanskych zasad, s dorazom na rozvijanie a podporu
vzdelania, zlepSovania socidlnej situacie mladych I'udi a hodnotné travenie vol'ného Casu
vzhl'adom na vtedajsi technokraticky trend Zivota v industrializujicich mestach Anglicka.
Otvoreny charakter YMCA bol od samotného pociatku zakotveny nielen v programovom
vyhlaseni, ale aj v skuto¢nosti, Zze dvanast’ mladych zakladatelov bolo ¢lenmi réznych
citkvi. Vroku 1851 sa YMCA rozsirila z Londyna do celého Anglicka, frska, Skotska,
Kanady, Australie a Juznej Afriky. Po niekolkych rokoch do Bostonu a d’alSich miest
USA. V roku 1855 bola predstaviteI'mi deviatich Statov zalozena v Parizi Svetova aliancia
YMCA, ktord vyjadrila YMCA v dokumente ,,PariZzska baza“. Je symbolicky vyjadrena

znakom YMCA s troma piliermi 'udskej osobnosti — duchovnej, rozumovej a telesne;j.

Obrazok 1 Sir George Williams, zakladatel’ celosvetovej mladeZnickej organizécie
YMCA
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Koncom 19. storocia sa YMCA rozsirila do celého sveta. Dnes zdruzuje 106 Statov

a ma viac ako 40 miliénov ¢lenov.

2.2 Potiatky YMCA v Ceskoslovensku

Pocas prvej svetovej vojny YMCA vysielala svojich dobrovolnikov na bojiska
ado zajateckych taborov, ktori pomdhali prekonavat’ vojakom ich telesné a dusevné
Gtrapy. Tak pri§li vroku 1919 do Ceskoslovenska prvi americki a kanadski sekretari
s Ceskoslovenskymi légiami. V roku 1920 T.G.Masaryk pozval do CSR dalsich 62
sekretarov, ktori zakladali miestne zdruzenia a pomahali rozvijat' program. V priebehu
dvoch rokov bolo zaloZzenych 14 miestnych zdruzeni, vybudovanych viac ako 70
domovov pre vojnovych veteranov, postavené tri domy YMCA, Sest’ rozostavanych
a zalozené tri stale tabory v prirode. V roku 1922 bola YMCA v Ceskoslovensku prijata
do Svetovej aliancie YMCA a v roku 1930 mala 12 centier vo vlastnych domovoch a 15
tisic ¢lenov. Kratko po okupacii bola YMCA zakazana, ale mnoho jej clenov sa
angazovalo v 0dboji.

Na Slovensku uz v osemdesiatych rokoch minulého storocia, v casoch Rakusko-
Uhorska, bola v Bratislave (vtedajsi Pressburg) skupina mladych muzov, ktori sa udajne
hlasili k programu YMCA. Po vzniku CSR prisla do Bratislavy YMCA spolu
s Ceskoslovenskym vojskom vo februari 1919. V roku 1920 bolo v Bratislave zalozené
prvé zdruZenie s ndzvom Zelezni¢na a postova YMCA v Bratislave. Na Jelenej ulici ¢. 1.
postavili vel’ky vojensky stan, ktory sluzil najmé Zelezni¢nym a poStovym zamestnancom.
Vo vojenskych barakoch pri Dunaji zriadili svoj prvy vojensky domov a na Laurinskej
ulici bolo ustredie, ktoré v rokoch 1919 — 1921 riadilo ¢innost’ dvadsiatich domovov na
uzemi celého Slovenska. V rokoch 1922 az 1923 armada postupne prevzala Cinnost
YMCA do vlastnej spravy.

V marci 1920 priSiel do Bratislavy osobitny zastupca YMCA R.L.Dilley
S poverenim zistit' potreby a zabezpecit' rozvoj YMCA na Slovensku, ¢o sa tykalo
I profesionalnej pripravy vybranych pracovnikov. Prichod americkych sekretarov a ich
nelahkd praca pri zakladani novych zdruZeni znamenali vysoko postavent latku 1 pre
dalsie spolky YMCA v okolitych krajinach, najmi v Cechach, Pol'sku a Madarsku.
Slovenské miestne zdruZenia boli od zaGiatku sidastou Ceskoslovenskej YMCA, na

rozvoji ktorej sa podielali spolo¢ne s ¢eskymi zdruzeniami. Vyvoj jednotlivych miestnych
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zdruzeni bol zhruba rovnaky, ked’ze zakladajuci sekretari dbali na dodrziavanie zasad
YMCA. Ideovy aprogramovy rozvoj YMCA postupoval v jednote s rozvojom

materidlnym.

Obrazok 2 Telocvicha YMCA v zilinskych kasariiach, kde sa konal prvy volejbalovy
kurz v CSR 30.4.1919

Obrazok 3 Priekopnici basketbalu na ihrisku v letnom tadbore na Orave (v Oravskom

podzamku) v r. 1924,
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Jednou z prvych tloh R.L. Dilleya bolo zaobstarat’ pozemok, naplanovat’ a pre
Bratislavu vystavat’ novli budovu. Stavebné prace sa zacali v aprili 1920. Novostavba bola
slavnostne otvorena o tri roky, 8.-10. decembra 1923, pri prilezitosti 3. zjazdu YMCA
v Ceskoslovensku. Neskor v rokoch 1926-1927 bola k budove pristavena telocviéiia, nové
klubové miestnosti a slobodaren. Bratislavska budova bola postavena na mieste byvalych
Schulpeho kvetinovych zahrad, bola a eSte aj dnes je oznafena paméatnymi tabulami na
jeho pocest. Schulpe dal k dispozicii svoje pozemky, sdm sa nadchol pre myslienky
YMCA.

V oktobri 1920 bolo vybudované detské ihrisko, neskor v budove zriadili
nealkoholicku kaviare, kniznicu, Citaren, organizovali sa vnej rézne podujatia,
prednasky, predstavenia, vecierky. V neskorSich ¢asoch bol na Slovensku vybudovany
Domov v Tatranskej Lomnici, letny tibor pri Pile pod Cervenym Kametiom, budova
s hotelom v Banskej Bystrici, letny tabor v Luéatine, zakupena bola budova v Luéenci
a vybudovany tabor v Oravskom Podzamku.

V roku 1939 bola YMCA na Slovensku zakazana a jej pracovnici, uz v novej
organizacii pod nazvom USAK (Ustav socidlny a kultarny), viedli spravu Gasti
spomenutych zariadeni aj pocas celého obdobia 2. svetovej vojny, ked YMCA nemohla
vyvijat’ svoju ¢innost. Nad’alej fungovala obchodné Skola a r6zne dlhodobé kurzy, ktoré
zabezpecovali ekonomicku sebestacnost’ zdruzenia. Preto mohla uz v 1945 zacat’ pracovat
a pomahat’ i zdruzeniam v Cechach, kde pocas protektoratu Ciech a Moravy bola jej
existencia preruSena a prisne potlacend. Svoju c¢innost' obnovila ako ,,.YMCA na
Slovensku® v tom istom roku pod riadenim Jana Pacanovského, za predsednictva
znameho literarneho vedca profesora Milana PiSita a S u¢innou pomocou amerického
delegata Lawrenca D. Aplina.

Vroku 1948 bola na zdruZenie uvalend narodna sprava. Radikdlny nastup
komunistickej éry ajej jednotného Socialistického zvdzu mladeze uz po roku 1950
znamenal koniec vSetkej ¢innosti YMCA v oboch castiach Statu na dlhych 40 rokov. Pod
natlakom YMCA svoju ¢innost’ skoncila a vSetok majetok jej bol odnaty. Z roznych
dovodov, najmid nabozenskych rozdielnosti sa nikdy nedosiahla vyvaZenost aktivity
YMCA medzi ¢eskymi zemami a Slovenskom, tabor v Oravskom Podzamku spravovalo,
propagovalo a obsadzovalo tu&astnikmi Ustredie YMCA v Prahe. Pozitivne mozno
hodnotit’ prinos aj v tomto obdobi, pretoze na Orave sa stretavali Ceské a slovenské deti,

ktoré okrem toho mali mozZnost’ stravit’ prazdniny aj vo viacerych ymkarskych taboroch
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v Cechach ana Morave. Predovietkym to bol duchovny a moralny prinos — vychova
k férovosti v Sporte, zdoraznovanie demokracie a ob¢ianskych principov.

V Sportovej verejnosti uz dnes malokto vie, Ze mnohé Sporty sa na Slovensku
dostali prave vd’aka posobeniu YMCA, ktora priniesla a rozsirila napr. basketbal, volejbal,
box, lukostrel'bu. Aj tieto realie su dostatocnym dokladom pre tvrdenie, Ze presadzovanim
narodnostnej inabozenskej znaSanlivosti irozsiahlou medzinidrodnou spolupracou ma
predovsetkym dnes YMCA svoje opodstatnené miesto medzi organizaciami deti

a mladeZe na Slovensku i v Cechach.

2.3 Obnovenie ¢innosti mladeznickej organizacie YMCA na Slovensku

V obdobi po revolucii r. 1989 sa zdruZenie obnovilo v Prahe, v aprili 1990 YMCA
v Cesko-Slovensku a 0 niekol’ko dni neskér miestne zdruzenie v Bratislave. V zaujme
jeho legalnosti v Slovenskej republike sa ustanovil pripravny vybor pre obnovu narodného
zdruzenia YMCA na Slovensku, ktory prizval k spolupraci strednii a mladi generaciu
novoziskanych ¢lenov. Po tspesnom rozbehu v rokoch 1990 az 1991 odovzdali seniori
vedeniec YMCA na Slovensku predovsetkym mladym a dnes ¢ast’ starSich Clenov tvori
skupinu Ypsilon-klubu.

Najvicsou prekazkou k vrateniu skonfiSkovaného majetku bola skuto¢nost’, ze boli
zni¢ené vietky archivne materialy YMCA spred r. 1951 vinou CSM, resp. SZM ako
naslednym majitefom zariadeni a objektov YMCA. V stcasnosti mnohi funkcionari
a pamdtnici vtedajSej] YMCA uzZ neziju.

Po obnoveni YMCA na Slovensku v roku 1990 prevladal privel’ky optimizmus
a zastupcovia YMCA videli postavenie organizacie v idedlnych vnutropolitickych
a medzindrodnych stvislostiach. Oficialne vyjadrenie z internetovych stranok YMCA
0 obnoveni c¢innosti hovori: ,,Snazili sa vytvorit' organizacné, materialne, technické
a personalne predpoklady pre Uspe$ny rozvoj vSetkych charakteristickych ymkarskych
aktivit. V poprevratovej euférii a neskisenosti sme verili v svoj priaznivej$i vyvoj
V porovnani s inymi organizaciami s podobnym zameranim. V skutocnosti legislativny
vyvoj ako i celkova politicka situacia v krajine pribrzdili rozvoj zdruzenia a znaéne
skomplikovali a znemoznili navratenie majetku, ktory YMCA do roku 1950 vlastnila

a budovala“.
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Az dnes 1 vd’aka zapojeniu sa do Europskej aliancie YMCA sa im dari vytvorit’
organiza¢né, materialne, technické a personalne predpoklady pre uspesny rozvoj vsetkych
charakteristickych ymkarskych aktivit. V sucasnosti na Slovensku funguje sedem
oficialnych zdruzeni YMCA:

- YMCA Staré mesto

- YMCA Banska Bystrica

- YMCA Martin

- YMCA Nesvady

- YMCA Revuca

- YMCA Kremnica

- YMCA Nitra

Pod z4stitou tychto organizacii pracuju tzv. kluby YMCA. V stc¢asnosti je ich 20
a svoju ¢innost’ zameriavaju na rézne vol'no€asové aktivity pre mladych.

Poslanim YMCA je vytvarat’ pre mladych I'udi moznosti na zabavné a pritom
uzito¢né vyuzitie vol'ného ¢asu. Rovnostranny trojuholnik v znaku YMCA symbolizuje tri
zloZky osobnosti mladého cloveka — telesnt, duSevnu a duchovnu, ktoré by sa mali
rozvijat vrovnovdhe. Preto v YMCA nd4jdeme kluby adruzstvd tradicnych aj
netradi¢nych Sportov, ale aj hudobné a divadelné kluby, jazykové kurzy a spolo¢nosti
zaoberajuce sa Stidiom Biblie, dobro¢innostou a pomocou l'ud'om, ktori ju potrebuju.
YMCA ma viacero programov na pomoc mladym cestovatel'om, prevadzkuji ubytovne
a informacné centrd po celom svete.

V ramci Europskej aliancie YMCA existuje celoeurodpska siet’ vymennych pobytov
mladych dobrovolnikov, ktori si mézu slobodne vybrat’ so Sirokej ponuky vymennych
pobytov. Na zdklade slobodného vyberu pocas niekolkych mesiacov stravenych
Vv roznych socialnych zariadeniach spolupracujucich s YMCA ziskajii osobné skusenosti,
kontakty a rozhl'ad tak potrebny pre ich d’al$i osobnostny rozvoj.

Toto vSetko znamend nesmierne vel'a prace a ti vykonéavaju tzv. riadni ¢lenovia
YMCA. Su to ludia, ktori na zaklade svojho krestanského presvedcenia, vedeni
prikazanim lasky k bliznemu dobrovolne prijali zavézok pracovat’ v zdruzeni YMCA
v prospech vSetkych mladych l'udi bez rozdielu ich rasy, narodnosti, vierovyznania ¢i
svetonazoru. Ostatni ¢lenovia, rovnako ako riadni, platia ro¢ny ¢lensky prispevok a maju

pravo vyuzivat’ vSetky vyhody, ktor¢ YMCA svojim ¢lenom poskytuje.
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@ YMCA na Slovensku

Obrazok 4 Oficidlne logo mladeznickej organizacie YMCA na Slovensku

YMCA nie je zviazana s nijakou politickou stranou a nema za ciel’ ideologicky

b119

»spracuvat* mladez. Respektuje osobné presvedCenia kazdého cCloveka, pokial nevedu
K nepriatel'stvu a neznasanlivosti. Pravidla organizacie su zakotvené v zavdznom
materidly Stanovy YMCA Slovensko (vid. priloha ¢. B). Jednotlivé miestne kluby si
stanovuju i svoje vlastné. Priklad:

Pravidla RESET KLUBU v Nesvadoch:
Je zakazané:

- vandalizmus a kradeze — neni¢ majetok inych, ani zariadenie klubu

- ubliZzovanie inym — nebi a neurazaj inych

- alkohol a drogy — priniest’, uzivat, byt pod vplyvom a distribuovat’

- faj¢enie

- sexualne spravanie, pornografia

- manipulacia s ohiiom

- vulgarizmy
Pri poruseni tychto pravidiel ti hrozia tieto tresty:

- zdkaz vstupu do klubu od 1 diia do 1 mesiaca

- odpracovanie

- zaplatenie vzniknutej Skody

- uplny zakaz vstupu

Mladi ¢lenovia YMCA na Slovensku prichadzaju sami s vlastnou invenciou
a kazdoro¢ne predkladaju niekolko desiatok projektov do rdznych organizacii ale i do
svojej vlastnej, ktora musi tiez posudit’ zmysel daného zameru. Prikladom je posledny

projekt roku 2005 venovany vybudovaniu Lanového centra v Bratislave.
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2.4 Aktivity YMCA v krajinach Visegradskej §tvorky

Kazda narodna YMCA ma vypracované dlhodobé, ¢i kratkodobé programy, ktoré
nemusia koreSpondovat’ s charakterom projektov okolitych krajin atak je to aj medzi
YMCA organizaciami na Slovensku, v Pol'sku, Mad’arsku &i Ceskej republike. Predsa len
existuju tri zédkladné projekty, ktoré kazda z tychto Styroch krajin rozvija na spolocnej
baze. Vymenou skusenosti, poznatkov a vzijomnymi navStevami rozvijaju spolo¢nil
myslienku nasledovnych ¢innosti. Samostatné miesto zabera systém vymennych pobytov,

ktoré maju prevazne dobrovolnicky a Studijny charakter.

2.4.1 Lesna YMCA

Jedna sa o program zamerany na pravidelnt, systematicku celoro¢nu oddielovi
¢innost’ s detmi, ktord u nich buduje vzt'ah k prirode, hudbe, zdravému zivotnému Stylu,
vedie deti k samostatnosti, zodpovednosti, spolupraci, rozvija hodnoty priatel'stva

a zivotné zrucnosti, pomaha detom utvarat’ hodnotovy systém.

2.4.2 Ten-Sing

Ten-Sing (z angl. Teeneger’s singing) — spievanie nastro¢nych, je hudobno-
socidlna aktivita nielen ,,visegradskych® YMCA ale vSetkych organizacii po celom svete.
Je otvorena vSetkym mladym 'ud'om od 13 do 19 rokov. Zakladné myslienky Ten-Singu
su tzv. 3K:

Kristus — myslienka vedenia mladych I'udi ku Kristovi je zakladom celej prace.
Jeho posolstvo udska bytost’ neumftvuje, ale napiiia Zivot tvorivostou a poslanim.

Kreativita — ¢lovek, ako Bozi obraz bol vSak stvoreny k tomu, aby d’alej tvoril
zmysluplné veci. V Ten-Singu je mozné toto I'udské obdarovanie slobodne rozvijat.

Kultara - v Ten-Singu st kultira mladych, ich problémy a otazky brané vézne.
Ten-Sing je moderny spevacky zbor kombinujici prvky popu, rocku a modernej

duchovnej hudby, napr. ¢ernossky gospel.
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Obrazok 5 Stretnutie clenov YMCA na Medzinarodnom Ten-Singovom festivale v Prahe
v roku 2002

2.4.3 Europska dobrovolnicka sluzba

Jednd sa o medzindrodny interaktivny systém, ktory sprostredkovava 6-12
mesacné dobrovolnicke pobyty v 31 krajinach Eurdpy. Je uréeny mladym I'ndom vo veku
od 18 do 25 rokov. Dobrovolnictvom mladi I'udia okrem vnutorného uspokojenia ziskaju
neformalne vzdelavanie, osobny rast, poznavanie inych kultar, zlepSenie komunika¢nych
ajazykovych schopnosti. Umoziiuyje mladym ludom neformalne sa vzdelavat
prostrednictvom interkultirneho ucenia, spolo¢nej integracie, aktivneho obcianstva,
zvySuje ich pracovny potencidl, rozSiruje im obzor a ddva moznost prejavit svoju
spolupatri¢nost’ s inymi. Podporuje rozvoj miestnych komunit a prispieva Kk vzniku
partnerstiev, kontaktov a vymene sktsenosti.

HostiteI'ska a vysielajuca organizacia zabezpecuje prostriedky a Vsetky nédklady
(cestovné, strava, ubytovanie, poistenie, vreckové). Finan¢né zdroje ziskava casto
z donorskych prispevkov, nadaénych fondov, vlastnych zdrojov, fondov Eurdpskej unie
a Visegradskej Stvorky. YMCA NITRA ma akreditaciu vysielajucej organizacie EDS

s informaciami na www.sosforevs.org . Vzhl'adom k finanénym moznostiam si ro¢ne

modze dovolit’ vyslat’ alebo prijat’ jedného max. dvoch dobrovolnikov. Pocet sice nie je

velky, ale zato moznosti tejto sluzby vyuziva pravidelne.
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2.4.4 Program ,,Volunteers for Europe“

Program ,,Volunteers for Europe* ponuka taktiez dobrovolnicke pobyty podobne
ako Europska dobrovolnicka sluzba. Rozdiel je vSak v tom, ze s ,,Volunteers for Europe*
mladi dobrovolnici pracujui iba na projektoch YMCA a v jej organizdciach atiez je tu
moznost’ kratkodobych pobytov. Ro¢ne oboma predchadzajacimi projektmi vycestuje do

sveta viac ako 10 tisic mladych l'udi.

2.5 Poslanie YMCA pri praci s jej hlavnymi klientmi — mladeZou

Starostlivost’ zdruzenia zahffia vSetkych mladych l'udi bez ohladu na pdvod,
pohlavie, rasu, narodnost, ndbozenské vyznanie, socialno-spolo¢enské postavenie
a politické presvedéenie. YMCA vo Vysehradskych krajinach chce uplatiovat
v praktickom zivote jednotlivcov, spolo¢nosti i ndrodov krestanské idey ako jedine¢ny
zdroj duchovnej a mravnej sily. Prihlasuje sa okrem Eurdpskej aliancie YMCA i K tzv.
Parizskej baze, ktora bola prijatd Svetovou alianciou YMCA v PariZzi roku 1855.
Krestanské zdruzenie mladych l'udi sa snazi zdruzovat mladych T'udi, ktori podla
evanjelia povazuju JeziSa Krista za svojho Boha a Spasitel'a, tizia byt jeho ucenikmi
vierou, Zivotom a usiluju sa o rozsirenie Jeho Kral'ovstva medzi mladymi 'ud’'mi. Riadi sa
principmi:

- pracovat’ pre rovnakeé prilezitosti a spravodlivost’ pre vSetkych

- tvorit’ a upeviiovat také prostredie, v ktorom st medzil'udské vzt'ahy charakterizované
laskou a porozumenim

- YMCA v spolocnosti, vich organiziciach a inStiticiach vytvarat a upeviiovat
Cestnost’, pravdivost’ a tvorivost’

- rozvijat aupeviovat také modely riadenia a programov, ktoré dokumentuju
rozliénost’ a hibku krest'anskej skiisenosti

- pracovat’ na rozvoji celého ¢loveka

- akékol'vek rozdiely v nazoroch na iné veci akokol'vek dodlezité, nemaju naruSat’
bratské vzt'ahy medzi ¢lenmi svetovej aliancie YMCA

- poslanie YMCA spociva predovsetkym v starostlivosti o vSestranny telesny, dusevny
a duchovny rozvoj mladych l'udi najmi prostrednictvom: vzdeldvacich programov

0 vede, kultire, umeni, literatire, ekologii,
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0 socialnych vedach a pod.

o nendsilnej, neortodoxnej a vel'mi tolerantnej mravnej a ndbozenskej vychovy

o telesnej vychovy, §portu a pestovania principov fair play

o vychovy k demokracii, tolerantnosti, obCianskej zodpovednosti, Sirenia idedlov
Pudskosti

o humanitnej a charitativnej pomoci skupinam i jednotlivcom v nudzi — doma
I v zahranic¢i

o intenzivnych medzindrodnych stykov so zdéraznenymi prvkami vzajomného
spoznévania, spriatelenie a vSestrannej spoluprace mladeze a mladych l'udi

r6znych kontinentov

2.6 Metody a formy napiiiania poslania mladeZnickej organizacie YMCA

YMCA je hnutim sluzby ipomoci ausiluje sa dosiahnut’ uvedené ciele tymito

prostriedkami:

organizuje spolocenské aktivity pre mladez

organizuje biblické hodiny a kurzy, vedie mladych l'udi k ¢itaniu Biblie, vytvara
diskusné kluby

organizuje tabory pre mladez s krestanskym duchovnym, Sportovym, vzdeldvacim,
ekologickym a rekreaénym programom

organizuje Sportové, turistické, ekologické a kultirne akcie a slavnosti, organizuje
celoro¢ne pracujuce skupiny mladych l'udi

vydava knihy a Casopisy, ktoré napomahaji duchovnému prerodu a zvySuju
vzdelanostnu, kultirnu, odbornii a $portovi troven mladeze

pre plnenie svojho poslania zdruZenie ziskava z radov mladych l'udi dobrovolnikov
pre vedenie jednotlivych aktivit a vedie ich k nesebeckej praci pre blaho celku
spolupracuje s narodnymi, regionalnymi a miestnymi zdruZzeniami — ¢lenmi Eurdpskej
aliancie YMCA a AWCA s ostatnymi organizaciami deti a mladeze podobného
zamerania

organizuje humanitarne a charitativne akcie na pomoc odkdzanym l'udom doma
I v zahrani¢i

na realizovanie svojich zamerov vykonava podnikatel'skii a obchodnu cinnost,

pripadne zriad’'uje nadaciu za ucelom podpory charitativnych a vyssie uvedenych
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¢innosti, zriaduje hospodarske subjekty, zisk ktorych sa pouzije na podporu
neziskovych ¢innosti

- organizuje programy pre seniorov

2.7 Zasady vSeobecnej prospesnosti vV organizacii YMCA

YMCA svojou ¢innostou sleduje ako zdruzenie predovsetkym vSeobecne prospesné
ciele apouzité formy sa nezameriavaju vylu¢ne na dosiahnutie finanéného zisku, ale
podl’a moznosti iba na pokrytie minimalnych, resp. rezijnych nakladov ¢innosti.

Finanéné¢ prostriedky ziskava zdruzenie z ¢lenskych prispevkov kolektivnych
i individualnych ¢lenov, zo subvencii a darov domacich a zahraniénych fyzickych
a pravnickych osob, ako aj z prijmov svojej ekonomickej a obchodnej ¢innosti.

Vsetky ziskané finanéné prostriedky mézu byt pri vysokej hospodarnosti pouzité len
v zmysle tychto stanov predovSetkym na financovanie neziskovych cinnosti, ktoré
napliiaju ciele a poslanie zdruZenia, ako aj k vytvéaraniu d’alich nevyhnutnych podmienok
na existenciu arozsirovanie zamerov rozvoja tychto ¢innosti (napr. tdrzba a opravy
budov, ich vybavenia, doplnenie rdéznych =zariadeni, na organizacnu, programovu,
hospodarsku a int ¢innost’ a pod.).

Prostriedky zdruzenia mozno vynimocéne pouzit' v stilade so stanovami a podl'a
rozhodnutia vyboru aj mimo pdsobnost’ zdruZenia, ak ide o vSeobecne prospeSnu ¢innost’
(napr. na akcie humanitarneho a charitativneho charakteru inych organizacii, pripadne ako
dar inému hnutiu pribuzného zamerania a pod.).

Ziadne prostriedky nepouziva k nedovolenému podnikaniu a obohacovaniu
jednotlivcov alebo pravnickych osdb, ¢o v plnom rozsahu plati predovsetkym na ¢lenov,
funkciondrov a zamestnancov zdruzenia.

Aj pri vybere uchadzacov o podporu (Stipendium, Ucast na akcidch doma
i v zahrani¢i apod.) apri poskytovani réznych ¢lenskych vyhod dodrziava zasady

nezaujatosti, objektivity a demokracie.
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3 CLENSTVO YMCA SLOVENSKO V EUROPSKEJ ALIANCII YMCA (EAY)

Slovenskda YMCA v struktare EAY mé sice svoje pevné clenské miesto,
spolupracuje pri vymennych dobrovolnickych sluzbach a programoch, pravidelne sa
zucastiiuje na Ten-Sing festivaloch, medzinarodnych taboroch, ale v riadiacich orgénoch
prili§ nefiguruje. Ceska a Pol'sk4 republika mé4 svoje zastupenie vo vedeni EAY v dvoch
osobach, Rusko V jednej, Arménia v jednej a generalnym sekretirom EAY je Nor Johan
Wilhelm Eltvik.

Vynimkou je zastupenie v 0sobe Martiny Hudovskej, ktora pracuje vo Finan¢nom
a programovom sekretariate EAY. Pric¢inou je podl’a jej slov: ,,Podcenenie moznosti, ktoré
od zaciatku vytvorila EAY pre svojich ¢lenov. V case, ked’ sa formovalo nové zloZenie
EAY a jej posobisko sa prestahovalo do Prahy, nebolo mnoho I'udi z YMCA Slovensko,
ktori by docenili moZznosti, ktoré by EAY mohla pontuknut’ tym ¢lenskym krajindm, ktoré
sa viac angazuju aj v jej riadeni. YMCA Slovensko v8ak nema v porovnani napr.
z Mad’arskom bezcenny vplyv na riadenie EAY atym padom aj moznost pristupu
k finanénym dotaciam. V EAY sa dokaze presadit’ kazda krajina, organizacia, ¢len ¢i
dobry projekt. Zavisi to od kvality napadu, jeho prezentacie, spravneho nacasovania,
stratégie no a sSamozrejme aj trpezlivosti a vytrvalosti. Obchodné ¢i marketingové principy
a samozrejme aj lobbing platia vo fungovani EAY ftplne rovnako ako vo sfére
komer¢ného podnikania.*

Europska aliancia YMCA ako zdruZenie organizacii, ktoré nesii myslienku
YMCA, sidli vPrahe v Ceskej republike. Pozostava z 33 ¢lenskych organizacii a7
spolupracujucich organizacii. Ma priblizne 6 800 lokalnych organizacii, vyse 2,3 milionov
programovych koordinatorov a 8 500 profesionalnych pracovnikov. Pdsobnost YMCA
siaha od mesta Azores na zdpade do mesta Novosibirsk, od Malty na juhu po Polarny kruh
na Severe. Pokryva sedem casovych pasiem.

Pred rokom 1999 sidlila organizacia vo Svajéiarsku, ale porevoluéné zmeny v roku
1989 sposobili zmenu aj vtejto do vtedy velmi konzervativnej organizécii. Medzi
zastupcami YMCA zacal prevladat’ nazor, ze sidlo organizacie je potrebné dostat’ blizsie
aj ku krajinam vychodnej Eurépy. Hoci v roku 2000 kandidovalo mesto Londyn a Rim,
napokon zvitazila lokélne, religiézne a historicky blizS§ia Praha. Zastupcovia prazskej
centrdly EAY najmd za spoluprdce Ing. J. Vohralikovej chceli vytvorit' spolocné
programy zamerané nielen na konkrétne regiony, ¢i zdujmové Cinnosti, ale skor chceli

priniest svet do Ceskej republiky“. Preto vtom istom roku zorganizovali 1.
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Medzinarodny Ten-Sing festival v Litomysli a 0 rok neskor d’al$i. Na oboch festivaloch sa
zucastnilo viac ako 10 tisic mladych krest'anov z celej Eurdpy a v nasledujucich rokoch sa
podobny festival pripravuje opat’ v Litomysli.

Clenskymi organizaciami EAY si:

Arménsko, Bielorusko, Belgicko, Bulharsko, Ceska republika, Dansko, Anglicko,
Estonsko, Finsko, Franctzsko, Grécko, Nemecko, Madarsko, Island, irsko, Taliansko,
Litva, Lotyssko, Malta, Holandsko, Noérsko, Pol'sko, Portugalsko, Rusko, Skotsko,
Slovensko, gpanielsko, Svédsko, Svajéiarsko, Ukrajina, Wales.

Spolupracujuce organizacie:

Rakusko, Macedonia, Moldavsko, Rumunsko, Kosovo, Mad’arsko

3.1 Poslanie Europskej aliancie YMCA (EAY)

Europska aliancia YMCA (EAY) vychadza taktiez z tzv. Parizskej bazy, ktora bola
prijatd Svetovou alianciou YMCA v Parizi roku 1855. ,Krestanské zdruzenie mladych
ludi sa snazi zdruzovat’ mladych l'udi, ktori podl'a evanjelia povazuji JeziSa Krista za
svojho Boha a Spasitel’a, tuZia byt” jeho u¢enikmi vierou, Zivotom a usiluju sa o rozsirenie

Jeho Kralovstva medzi mladymi l'ud’'mi.*

3.2 Ciele Eurépskej aliancie YMCA (EAY)

- vytvarat’ prileZitosti pre moznosti vzdeldvania r6zneho typu a zamerania pre vSetkych
svojich ¢lenov

- koordinovat pracu a postavenie zdruZzenia YMCA, pomahat pri jej rozvoji

- nabéadat’ k spolupraci vSetkych ¢lenov so Svetovou alianciou YMCA (WAY)

- napomahat’ k tlmoceniu a K integrovaniu stratégie Svetovej aliancie YMCA (WAY)
pre vSetkych svojich ¢lenov

- koordinovat' aulahcovat’ vsetkym spolupracam a aktivitiam medzi clenmi EAY,

WAY, miestnych zdruZeni a pribuznych organizacii
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3.3 Realizacie ciel’ov a zaimerov EAY v Tréningovom centre Eurdopskej aliancie

YMCA

Realizacia cielov  azamerov, ktorym dominuje vytvorenie uzSieho
medzinarodného prepojenia a spoluprace medzi organizaciami YMCA je poslanim
Tréningového centra, spolu s vymenou poznatkov, vedomosti, a sluzieb medzi
jednotlivymi ¢lenmi a organizaciami. Okrem zlepSenia komunikicie si EAY pre
patrocnicu 2001-2006 vo svojom oficialnom programe predsavzala zvySovat odbornu
kvalifikaciu riadiacich ¢lenov na vSetkych stupiioch riadenia. Pre tento ucel sa buduje
Tréningové centrum Eurodpskej aliancie YMCA v Litomysli. Svoju ¢innost’ po Siestich
rokoch od vzniku myslienky zahajila v septembri roku 2006. Hlavnou népliou
Tréningového centra Eurdpskej aliancie YMCA bolo:

- organizdcia kultrnych a vzdelavacich projektov s fyzickym, intelektualnym ¢i
duchovnym rozmerom s dérazom na medzinarodné stretnutia

- organizacia vzdelavacich kurzov

- organizdcia medzindrodnych programov

- zaistovanie volnocasovych aktivit

- dvakrat do roka hostit’ medzinarodné zasadanie ¢lenskych Staitov EAY

Okrem viacerych polyfunkénych Skoliacich miestnosti, pocitacovej miestnosti,
administrativnej Casti, ekumenickej kaplnky, ¢ajovne, ubytovacich kapacit sa v krasnych
priestoroch bude nachadzat’ i viacti¢elovy sal, fitnescentrum so saunou.

Hlavnu zasluhu vzniku vybudovania Tréningového centra Eurdpskej aliancie YMCA nest
ceski dobrovolnici. Vdaka svojim profesiondlnym schopnostiam dokazali financne
aideovo vytvorit’ tento projekt. Preto tvrdenie, ze dobrovolnicka praca nenesie atribit
profesionality je chimérou. Prikladom ich konkrétnych manaZérskych zrucnosti je
nasledujtci prehlad ziskanych finanénych prostriedkov pre vybudovanie Tréningového

centra Eurépskej aliancie YMCA (EAY) v Litomysli. (Tab. 1, 2, 3)
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Rok Finanéna ¢iastka | Donator Ukel poutzitia fin. zdrojov
2000 44 115 NOK YMCA Norway rezijné naklady
2001 90 053 NOK YMCA Norway rezijné naklady
10 000 USD YMCA USA projektové zadania
2002 45 000 NOK YMCA Norway rezijné naklady
53 850 NOK YMCA Norway rezijné naklady
10 000 USD Y’s Men International vybavenie
25 000 DKK Y’s Men Denmark projektové zadania, vybavenie
500 000 DKK Y’s Men Denmark rekonstrukcia
12 000 USD YMCA USA rekonstrukcia
2004 5000 DKK SKIVE Y’s Men Club vybavenie
250 GBP Dave Allen projektové zadania
2005 12 000 DKK Y’s Men International vybavenie
5000 NOK Norges KFUK-KFUM pocitatova miestnost’
4000 USD Alexander Scholarship Fund | reZijné naklady
18 565 USD Y’s Men International ToF HIV, AIDS projekt
Tab. 1 Finan¢na podpora Eurdpskej aliancie YMCA (EAY)
Rok Finanéna ¢iastka Donator Ukel pouzitia fin. zdrojov
2004 6 000 000 CZK Ministerstvo 8kolstva a mladeze CR | rekonstrukcia
2006 2000000 CzK Ministerstvo §kolstva a mladeze CR | rekonstrukcia
Tab. 2 Finanéna podpora YMCA Team CR
Rok | Finanéna ¢iastka | Donator Ukel pouzitia fin. zdrojov
28 000 000 CzK Eurdpska tinia rekonstrukcia
2005 | 3 500 000 CZK Mestské zastupitelstvo rekonstrukcia
5000 000 CZzK Ministerstvo kultary CR rekonstrukcia

Tab. 3 Finan¢na podpora mesta Litomysl
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Riaditel’kou Eurépskeho Tréningového centra Eurdpskej aliancie YMCA je Ing.
Jana Mackova, ktora v mladeznickej organizacii YMCA pracuje uz desiaty rok. Uviedla:
,»S Tréningovym centrom zaspavam aj vstavam. Je to moj chlieb kazdodenny, pri ktorom
vyuzijem aj svoje vedomosti z vysokej Skoly stavebného zamerania. Pri rekonStrukceii
a pravidelnych navs$tevach opravovanej stavby Zamockého pivovaru v Litomysli, kde
bude Tréningové centrum posobit’, mi neraz prisli vhod a dokazali sme po konzultacii
s architektom p. Pleskotom mnohé zmenit a upravit' pre nase ucely. Okrem stavebnych
znalosti pracujem s financiami, pretoze mojou d’alSou ulohou je i rozdel'ovanie ziskanych
financii, o ktorych ¢ast’ z nich som sa pri¢inila ija pisanim grantov a projektov. Je to
neustala praca, ale teraz ked’ uz je par mesiacov do otvorenia a ¢lovek si uz vie predstavit’
realne miestnosti, teSi ma naberat’ prvé dopyty po volnych terminoch. Programova napli
bude urcite pestrd. Kedze Tréningové centrum bude pdsobit ako obecne prospeSna
spolo¢nost’, na svoj chod si bude zarabat’ sama, ale ziskané peniaze bude moct’ prerozdelit
d’alej. Chceme tak pomdct’ aj inym dobrym projektom, rovnako ako bolo pomahané aj
nam. Ako ostatnd vec sa ndm podarilo ziskat’ grant od Y's Men International ToF takmer

19 tisic EUR pre projekt venovany chorobe AIDS.*

Obrazok 6 Budova Europskeho Tréningového centra Eurdpskej aliancie YMCA

v Litomysli
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4 DOBROVODINICTVO - KOMODITA TRHU PRACE

Z predchadzajucich uvedenych skutocnosti, ktoré su zozbierané z osobnych
skusenosti dobrovolnikov v YMCA Slovensko a Eurépskej aliancie YMCA (EAY)
vyplyva, Ze sa nejedna o neprofesionalnych, nesktisenych ¢i v mnohych pripadoch uz
neetablovanych odbornikov v dobrovolnickej sfére, ktorej chod je uzko prepojeny
s komer¢nou oblastou. Aké Sance ma teda dobrovolnictvo na trhu prace? Akoby uspeli
dobrovol'ni pracovnici v obchodnych firmach, marketingovych ¢i PR agenturach alebo
socialnych zariadeniach Statnej spravy?

Podl'a v§eobecnej mienky je dobrovolnictvo dobra vec - nielenze pomaha I'ud’om a
krajine, a v niektorych oblastiach dokonca supluje ulohu S$tatu, ale hodnoty, ktoré
dobrovol’nici vytvaraju su navySe zadarmo. Malokto si v§ak uvedomuje, Ze dobrovol'nicka
praca sa moze stat’ aj inkubatorom na rozvoj zru¢nosti, ktoré su vel'mi Ziadané aj na trhu
prace. lba nezasviatenému sa moéze zdat, Ze dobrovolnicke organizacie funguji na
principe vol'ného programu, neriadenej ¢innosti, nedefinovanych ciel'ov, danych Struktur,
¢i neprofesiondlneho vedenia. Opak je pravdou. Ak porovndme komercné firmy
s dobrovol'nickymi, ndjdeme mnohé spolo¢né ale i odlisné paralely.

Z hladiska dizky posobenia pozname z verejného Zivota mnohé pripady rychlych
krachov komer¢nych firiem, ich odpredaja, zlucenia ¢i v lepSom pripade skipenia inou
obchodnou spolo¢nostou. Nebolo by relevantné porovnavat takého firmy
S dobrovolnickymi organizaciami, ak je hlavnou pri¢inou nelGspechu nepriaznivé
nastavenie ekonomiky v state. Ale v pripade zlého zvolenia obchodného zameru, stratégie
a nespravneho hospodarenia komercnej spoloCnosti je na mieste zamysliet sa nad
pri¢inami preo véac¢Sina dobrovolnickych organizécii na Slovensku pretrvala od svojho
zalozenia az do stcasnosti. YMCA na Slovensku po znovuobnoveni ¢innosti v roku 1990
ma zastipenie v siedmych krajskych a okresnych mestach. Tieto jej kmenové organizacie
zastreSujii ¢innost’ dvadsiatich klubov pri YMCA, ktorych c¢innost' je zamerand na
niekol’ko konkrétnych aktivit. V pripade, Ze zanikne jeden klub zamerany napriklad na
ochranu prirody, onedlho vznikne v tej istej €1 inej kmetnove] organizacii iny, zamerany
bud’ na th ista ¢innost’ alebo na ind. Od roku 1990 nezanikla ziadna kmenova organizacia,
naopak Vv sucasnosti sa uvazuje o otvoreni centra YMCA v Presove. YMCA na Slovensku

je teda prikladom toho, ze i dobrovol'nicke nekomeréné organizacie, mézu nielen pretrvat’,
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ale i rozvijat’ svoju ¢innost’. A pritom ich sposob financovania a hospodarenia je zalozeny
na inych principoch nez je tomu u komercnych spolo¢nosti.
Pri¢inou je samozrejme v prvom rade ¢lovek. Clovek sice dobrovolnik, ale
i odbornik. Uspech dobrovolnickych organizacii v tomto pripade YMCA na Slovensku
spo¢iva v prvom rade na pristupe kazdého Clena. Preto tvrdenie, Ze ziskané poznatky
apraca v dobrovolnickom sektore neméd ni¢ spolo¢né s pracou ,,profesiondlov*
vV obchodnej sfére, je nespravne a zavadzajuce. Preto, aby organizicia patriaca do
hocijakej sféry fungovala, pracovala na ,,zisku“ a rozvijala sa, musi byt vedena odborne
a metodicky. Preto domnienka, ze I'udia posobiaci v dobrovolnickej sfére maju mensie
predpoklady na plynulé zaclenenie sa do chodu komeré¢ného sveta a nemaju mu co
priniest’ je mylna.
Podl'a Brezaka ! (2006. s. 3) v socilnom manaZmente plati desat’ hlavnych zasad
- definicia schopnosti manazéra
- diferencidcia v procese organizovania ako funkcie manazmentu, ktoré platia Gplne
rovnako aj pre organizacie treticho sektora a ich zamestnancov (¢i uz platenych alebo
nie). V tomto pripade sa jedna o uvedenie nasledovnych principov rovnako platiacich
V socidlnom manazmente v kontexte s pracou dobrovol'nikov v organizacii YMCA.
Hlavné zasady v socidlnom manazmente:
- musime sa prispdsobovat’ stale nahlejSim zmenam
- budutcnost’ je ¢im d’alej tym menej predvidatel'na
- treba zvySovat’ produktivitu (tento bod je polemicky v kontexte s tretim sektorom)
- za kvalitu st zodpovedni vSetci
- veduci pracovnici musia mat’ k dispozicii presné a najcerstvejSie informacie
- inovacia je nevyhnutny predpoklad preZitia
- T'udia st tym najcennej$im kapitdlom
- je nevyhnutné dobre poznat klientov a ich potreby
- musime pladnovat’ svoju budicu ¢innost’
- je treba konat’
Schopnosti manaZzéra:
- technické (Specifické)
- koncepcné

- intelektualne

1 BREZAK, J. 2006. Prednaska — Socialny manazment. Nitra: FSPaZ. 2006

38



Diferenciacia v procese organizovania ako funkcie manazmentu:
- vertikalna — del’'ba pravomoci, prace medzi jednotlivymi Groviiami
- horizotalna — rozdelenie néplne prace jednotlivym oddeleniam
Uvedené principy sa zhoduju so spdsobmi prace jednotlivych riadiacich osob
v mladeznickej organizdcii YMCA nielen na baze oblastnej, ale 1inarodnej
a medzinarodne;.
Co teda moze priniest’ dobrovolnik do biznisu?
- skusenosti z prace s l'ud'mi
- skusenosti zriadenia I'udi (tfazSie je presvedCit’ I'udi o nejakej Cinnosti vykonanej
neziStne ako za finan¢ni odmenu)
- pravidelnost’ a rutina ale i neustale prispdsobovanie sa zmenam a inovaciam
- kreativita
- motivacia l'udi k vykonu
- nekonfliktnost’, schopnost’ vypocut’ si iny nazor
- schopnost’ prace v duchu kolektivu, ale 1 podpora danosti jednotlivca
- planovanie ¢innosti
- schopnost’ nadviazat’ spolupracu s inymi organizaciami
- produkéné znalosti s organizaciou aktivit
- znalosti i zru¢nosti pri ziskavani finanénych prostriedkov (granty, zbierky, beneficie)
- hospodarenie s finanénymi prostriedkami
- plénovanie svojho osobného casu (Clovek pracujuci v dobrovolnickej sfére si musi
dokazat’ spravne zadelit’ svoj ¢as V praci, ktord ho Zivi so svojimi volnoCasovymi
aktivitami, do ktorych moéze patrit’ i dobrovol'nictvo).
Podl'a viceprezidenta dobrovol'nickej organizacie UNICEF v Ceskej republike Ing.
Petra Soukupa: "Nikto u nas zatial nevy¢islil, aki hodnotu ma cas, ktory ludia
dobrovol'ne darovali v prospech rozvoja komunity a ako tato praca prispieva k tvorbe
HDP a pritom casto nie je Ziaden rozdiel medzi kvalitou prace dobrovolnika a
zamestnanca, pretoZe dobrovolnici su ¢asto vysokokvalifikovanymi odbornikmi v danej
oblasti." V neziskovych organizaciach, ktoré Casto vyuzivaju prave pracu dobrovolnikov,
pracuje vel'a mladych l'udi. Je to tak aj na Slovensku. Mladi ziskavaja pri dobrovol'nickej
praci mnozstvo skusenosti, z ktorych vic¢Sinu mézu vel'mi dobre uplatnit’ v budiicom
zamestnani. Ani oni, ani zamestnavatelia si v§ak vobec nie st tejto konkurencnej vyhody
vedomi. Ked si hladaji pracu, takmer nikdy si do zivotopisu nezapiSu aj svoju

dobrovolnicku "prax".
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Podl'a prieskumu, ktory na podnet mladeZnickej organizacie YMCA na Slovensku
vypracovala s podporou Trust programu spolo¢nost’” Ako, s pojmom dobrovolnictvo sa u
nas spajaju aj nespravne predstavy. Z prieskumu napriklad vyplynulo, Ze niektori
personalisti vidia v prijati dobrovol'nika do zamestnania ur€ité riziko; myslia si napriklad,
ze uchadzac z takejto "branze" nebude schopny l'udsky zvladnut’ pracu v "Cisto komercne;j
firme". Hodnotu sktsenosti nadobudnutych pri dobrovolnej praci si ¢asto neuvedomuju
sami dobrovolnici.

"Pracovala som ako dobrovolni¢ka na vel'mi zaujimavych projektoch a ziskala
som mnozstvo cennych skusenosti, aj mne vSak isti dobu trvalo, kym som si uvedomila,
Ze tato praca ma naucila mnoho veci, ktoré dnes zamestnavatelia od kandidatov o pracu
vyzaduju," hovori Eva Rosikova, ktord v organizacii YMCA na Slovensku zastiava
funkciu programového sekretdra. Vo svete je postavenie dobrovolnikov iné ako u nés -
napriklad v Nemecku alebo v Spojenych Statoch americkych sa praca v dobrovol'nickych
organizaciach vysoko ceni. Aj na Slovensku sa moze pohlad personalistov na
dobrovol'nikov zmenit'. Dobrovol'nici sa v§ak o to musia pri€init’ aj sami - napriklad tym,

ze si cenu svojich schopnosti uvedomia a dokazu ju predat’.

ZAVER

Netinavna dobrovol'nicka praca ¢lenov organizacie YMCA, ale a jinych dobrovolnikov
nas nesmierne fascinuje a je pozitivom najméi v dnesnej dobe zaloZzeném na na komercii
atvrdom biznise. Medzi spoluziakmi aznamymi poznam niekol’ko dobrovolnikov
anesmierni si ich pracu vazim. Mam nickol’ko navrhov na zlepSenie situacie v tejto
oblasti
- propagacia dobrovolnictva by mala byt’ uz na zakladnych Skolach,

- obcania by mali byt pozitivne motivovani k dobrovol'nictvu aj prostrednictvom relécii
v médiéch,

- pre dobrovol'nikov by mali byt’ zhotovené odznaky s logom dvoch ruk (jedna prosiaca
0 pomoc, druhd pomoc poskytujica), aby na prvy pohlad bolo jasné, ze jedndme
s dobrovol'nikom, ze byt dobrovolnikom je aj hrdost’,

- mestd aobce by mali dlhoro¢nych dobrovolnikov ocenovat ako Cestnych obCanov
mesta alebo by mali byt’ propagovani ako osobnosti.
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