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ABSTRAKT

HOOSOVA, Jana: Podpora mladych umelcov na Slovensku. (Bakalarska praca).
Univerzita Komenského v Bratislave. Filozoficka fakulta. Katedra kulturologie.
Skolitel’ka: Mgr. Zuzana Mrvova, PhD. Stupeii odbornej kvalifikacie: Bakalar
kulturolégie. Bratislava: FFUK, 2009. 47 s.

Predkladana teoreticko-aplika¢né praca Podpora mladych umelcov na Slovensku si za ciel’
kladie zmapovanie programov a projektov podpory mladého umelca so ststredenim sa na
iniciativy podnikatel'ského sektora v danej oblasti. Vo svojom obsahu sleduje stcasni
reflexiu postavenia umelca v medzinarodnom kultarnom priestore, ako aj identifikuje jeho
prava a povinnosti definované slovenskou legislativou. Analyzuje dostupné zdroje a formy
umeleckej podpory, pricom doraz kladie na mozné subvencie zo strany podnikatel'ského
subjektu, kde si v§ima i podmienky a osobitosti reciproéného vztahu umelec — darca, ktoré
dokumentuje na zaklade analyzy stratégie a aktivit Tatra banky ako finan¢nej inStiticie
hlasiacej sa ku konceptu spolocensky zodpovedného podnikania. Zvlastnu pozornost’
venuje programu Cena naddcie Tatra banky za umenie ako prikladu implementacie

principov spolo¢ensky zodpovedného spravania firmy vo sfére podpory umenia.

KPacové slova: umelec, mlady umelec, podpora, zdroje, formy podpory, podnikatel'sky

sektor, spolo¢ensky zodpovedné podnikanie, Tatra banka



ABSTRACT

HOOSOVA, Jana: The support of young artists in Slovakia. (Thesis for a bachelor's
degree). Comenius University in Bratislava. Faculty of Philosophy. Department of Cultural
Studies. Lecturer: Mgr. Zuzana Mrvova, PhD. Degree of academic qualification: Bachelor.
Bratislava: FFUK, 2009. 47 p.

The aim of the presented theoretical and aplicational thesis The support of young artists in
Slovakia is to map the existing programs and projects for support of young artist with focus
on the initiatives of business sector (commercial sector) in the field. In it's content it is
monitoring the current status of the artist in international cultural space as well as it
identifies his rights and responsibilities defined in Slovak legislation. It analyses the
available resources and forms of artistic support, while it emphasizes possible subsidies
from bussines subjects, where it also notes the conditions and specificities of reciprocal
relationship between artist and donor, based on the analysis of the strategy and activities of
Tatra Banka as a financial institution, which claims to support the concept of socially
responsible business. Special attention is paid to the program Tatra banka foundation prize
for art, as an example of implementation of the principles of socially responsible company
in the field of support for the arts.

Keywords: artist, young artist, support, resources, forms of support, business, Corporate
Social Responsibility, Tatra bank



PREDHOVOR

Postava umelca je v oc¢iach mnohych Tudi generalizovana do obrazu o excentrickej
osobnosti, ktora svoj status demonstruje svojskym imidzom, nekonvencnym spravanim
¢i divokym zivotnym Stylom. V skuto¢nosti tato utkvela predstava tvori len utrzok
zdanlivej reality, ktora o existencii umelca nevypoveda objektivne. Uréujicimi pre jeho
pracu su totiz kompetencie ako vyborna predstavivost, senzitivne vnimanie okolitého
sveta, zmysel pre detail alebo kreativne myslenie, lebo len tie mu davaji mozZnost

vyniknit’ a presadit’ sa.

Na tomto mieste vznikol v mojom uvazovani impulz, venovat’ sa téme podpory umelca.
Uvedomila som si, ze umelecké povolanie je naronym a Vv zasade do velkej miery
neistym, kedze umelec musi pocas svojho pdsobenia neustale presviedcat’ svojim
vykonom V snahe 0 ziskanie angazmanu ¢i zaujemcu o jeho dielo. Na druhej strane je vsak
okrem spomenutého zvdcsa konfrontovany s nedostatkom vlastnych prostriedkov na
realizéciu svojich umeleckych vizii, preto patra po alternativnych zdrojoch. Nezostdva mu
tak Casto ind moznost’, ako hl'adat’ a zaujat’ okrem svojich ,,chlebodarcov* i potencialnych
partnerov, ktori by mu podali pomocnt ruku. Zameranie sa na podporu mladého umelca
plynie z mojho presvedCenia, Ze prave on je zdrojom novatorského pristupu a nositel'om
plodnych inSpirativnych napadov, a preto si zasluzi prileZitost, aby sa mohol zviditelnit’

a presadit’.

Myslienku skimat™ hlbSie moznii podporu zo strany podnikatel'ského sektora smerom
Kk umelcovi mi vnukla publikacia Firemna filantropia na Slovensku editorov —Jozefa
Majchrdka a Lydie MaroSiovej, ktord predostiera redlne pripady filantropickych aktivit
vybranych podnikatel'skych subjektov na tzemi Slovenskej republiky za posledné roky.
Podnetnou bola pre mna predovsetkym kapitola venovana buducim trendom v darcovstve,
ktora naznacila predpokladany vyvoj Crtajuci sa ako spdsob efektivneho financovania
kultary a jej samotnych aktérov — umelcov. Vyzvou mi bol aj fakt, Ze v naSom prostredi sa
danej téme venuju kultirne inStitucie a organizacie len okrajovo, koncepény néhl'ad do

problematiky nebol spracovany.

Jana Hoosova
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UvVOD

Umenie je prirodzenou a neoddelitelnou sucastou spolocenského zivota a pre 'udi
ako jeho vnimatelov, divakov ¢i nadSencov predstavuje Casto natolko Ziaduci unik
Z kazdodennosti. Na jeho existenciu kardinalne vplyvaji mnohé podnety, my vsSak
pozorujeme, ze v redlnom prostredi byva delimitované predovsetkym nedostato¢nymi
finanénymi prostriedkami.

Na Slovensku je funkény pomerne Siroky viaczdrojovy model financovania kultary
a umenia, ktory sa ale v praxi javi stale nedostatoénym. Cielom naSej prace je preto
mapovanie moznych programov a projektov, ktoré st sondou do situdcie a moznosti
existujucej podpory mladého umelca. Zameranie sa na podnikatel'sky sektor prameni zo
snahy o hladanie alternativnych zdrojov financovania umeleckej tvorby, a to s akcentom
na postavu mladého umelca, ktory zo svojej nel’ahkej zacinajucej pozicie, potrebuje o to
vacsiu pozornost, aby mohol naplno rozvinut’ svoj talent a progresivne napredovat’.

V prvej kapitole sa venujeme sucasnej reflexii postavenia umelca na rovine
kultarneho a spoloc¢enského zivota. Sumarizujeme jeho vyzadované kompetencie, ktoré ho
predurCuji na povolanie umelca atiez dolezitost jeho posobenia v kultirnom diani.
Analyzujeme statut, aky mu vymedzuju kultirne inStiticie, organizacie ako aj Statne
organy vo svetovom i europskom meradle. Dalej $pecifikujme prava a povinnosti umelca-
autora i vykonného umelca na Slovensku objasnenim aktualne platnych zakonov.

V druhej kapitole skimame mozné formy a zdroje podpory mladého umelca,
ktorého si tu charakterizujeme na zdklade vekového ohranicenia. Sustred'ujeme sa na
subvencovanie umeleckych aktivit prostrednictvom sikromného, ergo v naSom ponimani
predovSetkym podnikatel'ského sektora, kde podrobnejSie sledujeme Specifikd vzt'ahu
umelec — darca. Tento vztah nahliadame cez atriblty konceptu spolo¢ensky zodpovedného
podnikania na strane podnikatel'ského subjektu, naopak umelca si v§imame v pozicii
schopného fundraisera.

Pracu uzatvarame tretou kapitolou, ktora tvori jej prakticka ¢ast. Tu analyzujeme
pristup Tatra banky ako financnej inStiticie, ktord vo svojej firemnej stratégii aplikuje
principy konceptu spolocensky zodpovedného podnikania. Predkladame viaceré priklady
realizovanej podpory umenia touto finan¢nou institaciou, pricom detailne priblizujeme
program Cena naddcie Tatra banky za umenie ako prikladu preukazanej podpory a ocenia

mladych umelcov.



Pri spracovani témy nasej bakalarskej prace sme vyuzili metoédu Kritickej analyzy
na identifikovanie klIicovych poznatkov v danej problematike a nasledne deskripciu na
sumarizaciu zasadnych javov a skutoCnosti. Prakticka Cast sme spracovali na zaklade
pripadovej Stadie Tatra banky, a.s. Bibliografické zdroje, ktoré boli pri pisani prace
rozhodujicimi predstavovali dokumenty Eurdépskeho parlamentu, UNESCO ako aj zakony
slovenskej legislativy a tiez publikacie a internetové stranky obsahujiice udaje na tému
spolo¢enskej zodpovednosti — najméa v oblasti umenia. Informéacie pre prakticka ¢ast’ boli
ziskané na zaklade osobného rozhovoru s CSR manazérkou Nadacie Tatra banky Mgr.
Andreou Salingovou, PhD. a ¢lenkou pripravného vyboru Cien Nadacie Tatra banky Ing.

Miladou Halovou, ako aj prostrednictvom dostupnych internych materialov spolo¢nosti.



1. UMELEC V SUCASNEJ SPOLOCNOSTI

Kultira ako Tudskéd prirodzenost’ a sucast’” bytia sprevadza cloveka na kazdom
kroku avyrazne tak vplyva na jeho dotyky so spoloCenskym Zzivotom — na jeho
smerovanie, premeny ako aj progres. Tak ako jedinec pdsobi prezivanim kultiry na zmeny
V spolocnosti, tak spolo¢nost’ vytvara jednotlivcovi priestor pre vlastni sebareflexiu. Tento
intenzivny vztah je badatelny i v postave umelca, kreativneho tvorcu a uskutociovatel’a
kultary. Cez umelecku tvorbu prispieva k dotvaraniu jej nalezitého koloritu a svojim
pdsobenim determinuje formovanie svetonazorov; socialnej reality.

Sti¢asna spolo¢nost’ pozoruje a vnima postavenie umelca vel'mi citlivo. Umenie ma
totiz v dnesnej societe mnozstvo nezastupitelnych funkecii a je jedine¢ne disponované nato,
aby informovalo o aktudlne nastolenych témach akymi st napriklad klimatické zmeny
alebo I'udské prava a napomahalo pri patrani po rieSeni kl'a¢ovych otazok a spoloc¢enskom
napredovani.! V nasledujucom texte preto pozornost upriamime na objasnenie postavenia
aulohy umelca vrovine kultiry a na status, prava a povinnosti, ktor¢ mu dneSna

spolo¢nost’ pridel’uje.

1.1. Kompetencie a vyznam umelca pre spolo¢nost’

Priestor kultiry moéZeme ponimat ako komplexny systém, ktory tvoria aktéri
zasahujuci do jej jednotlivych foriem. Aktérmi kultirneho Zivota ovplyviiujucimi kultirnu
politiku jednotlivych krajin st predovSetkym umelci a tvorcovia spolu s publikom tvoriaci
spolu tzv. umelecky syst¢tm a rozhodovatelia a mediatori alebo sprostredkovatelia
predstavujuci tzv. kultirny sys‘[ém.2 Umelec sa tak stdva nevyhnutnou sucastou tejto
Struktiry. Byt umelcom si vyzaduje ststavu prislusnych kompetencii: pracu s talentom,

Kreativitou, inovaciou, sktsenostami, nadobudnutymi vedomostami a oduSevnenim, na

YHARTLEY, J. 2009. Arts and Ecological Sustainability. [online] London: Arts Council England, 2009. s.
4. [citované 20.2.2010] Dostupné na internete:
<http://www.ifacca.org/media/files/Arts%20and%20Ecological%20Sustainability%620-
%20D%27Art%2034.pdf>

2 KOLLAR, M.- MRVOVA, Z. (ed.). 2002. Ndrodnd sprava o kultiirnej politike SR. Sprava eurdpskych
expertov. Bratislava: Ministerstvo kultary SR, 2002. s 26.



http://www.ifacca.org/media/files/Arts%20and%20Ecological%20Sustainability%20-%20D%27Art%2034.pdf
http://www.ifacca.org/media/files/Arts%20and%20Ecological%20Sustainability%20-%20D%27Art%2034.pdf

zaklade ktorych tvori dielo alebo uz existujiice artefakty pretvara, obmiena, predvadza,
prednasa ¢i znazoriiuje.

Umeleckt tvorivost, ktora obvykle vnimame ako schopnost’ objavovat nové
moznosti alebo ich nanovo kombinovat’ je podl'a Hagoorta spojena s nahodou, chaosom, so
zmenou ndlad, s nepredvidatel'nostou. Umelcov povazuje za l'udi s vel'mi intenzivnym
vnimanim, dobrou pamitou a danostou mysliet v analogiach a systémoch.* Mézeme ho
nahliadat’ ako isty medzi¢lanok sprostredkujiici umenie zakaznikovi, konzumentovi ¢i
divékovi.

Sugasnym Gasto sklofiovanym prinosom umenia a kultary je kreativita®. Ako jedna
z ocakavanych dispozicii umelca Cerpajuca z kultirneho kontextu, prispieva k tvorbe
a objaveniu novych metdd zabezpecujucich nérast produkcie, ako aj ku generovaniu
samotnej kulturnej, ekonomickej a socidlnej inovécie, ktord sa podl'a mnohych autorov
prejavuje rozmanitymi formami akymi rozumieme nové vizie, diferencidciu tovarov
a sluzieb veducu k ekonomickému progresu alebo kreovanie nehmotnych a symbolickych
hodnét. ,,Pre umelca st ich diela vzdy vysledkom hl'adania, a preto s neopakovatelné.
Inymi slovami, tvorivy svet je prirodzene inovativny.«

Medzinarodna federacia umeleckych rad a kultGrnych agentar (the International
Federation of Arts Councils and Cultures — IFACCA) v spolupraci s ministerstvami
a narodnymi inStiticiami z viacerych krajin v roku 2003 zovSeobecnila prinosy, ktoré
spolo¢nosti plynii z umenia atvoria argumentaciu pre jeho podporu. Smolikova ich

Vv publikacii Mangement uméni zhrnula nasledovne:

e Ekonomicky vplyv — umenie povzbudzuje rast a rozvoj:

— motivuje priliv novych finanénych prostriedkov (koprodukcia, partnerstvo,
spolupraca),

— ma multiplikacny efekt (stimuluje d’alsie sluzby a ich skvalitnenie),

— je cielom kulturneho turizmu a posiliiuje cestovny ruch;

e Vzdelanie:

¥ HAGOORT,G. 2009. Umélecky management v podnikatelském stylu. Praha: Akademie muzickych uméni
v Praze a KANT, 20009. s. 43.

* Pozn.: Pod pojmom kreativita budeme rozumiet fenomén, ktory sa vztahuje na schopnost’ individua
mysliet’ inovativne a imaginativne, a tym sa dostat’ za tradicné spdsoby rieSenia problémov.

In GINSBURGH, V.A.- THROSBY, D. 2006. Handbooks of the economics of art and culture. Creativity and
Behaviour of Artists. [online] Amstredam: North- Holland, 2006. 508. [citované 17.4.2010] Dostupné na
internete:<http://www.elsevier.com/wps/find/bookdescription.cws_home/622130/description#description>.
ISBN-13: 978-0-444-50780-6.

®* HAGOORT, 2009, s. 33



http://www.elsevier.com/wps/find/bookdescription.cws_home/622130/description#description

— sprostredkovava kultirne hodnoty,
— artikuluje a interpretuje akademické poznanie;
e Zdravie — umenie skvalitiuje psychické aj fyzické zdravie:
— poskytuje zabavu a relax,
— je zakladom arteterapie,
— aktivne vedenie umenia (napr.: tanec, kreslenie,...),
— prevencia negativnych socidlnych prejavov;
e Socidlny vplyv — umenie podporuje ¢lenov komunity, posiliiuje spoloc¢enské
zaradenie:
— odburava predsudky a stereotypy,
— dostupnost’ réznym socidlnych vrstvam,
— prilezitost pre spolocenské stretdvanie sa,
— miesto socidlnej komunikécie,

— narodné (miestna) prestiZ a reprezentacia.’

Z uvedeného vyplyva, Ze umenie ma Siroky celospolocensky dosah a jeho
posobenie moze pozitivne ovplyviovat takmer vSetky oblasti Zivota.

Narodna sprava o kultarnej politike SR v Casti Vizia o ulohe kultiry v slovenskej
spolocnosti popisuje situdciu vnimania umenia a kultiry v naSom prostredi a upriamuje
pozornost’ na potrebu zmeny chapania kultary len ako ,,doplnku a luxusného artikla®,
ktora zabezpecuju umelci a prislusné institicie, pretoZe ju to takmer nevyhnutne odstiva do
pozicie sekundarnych potrieb. Pri vnimani kultiry ako jedného z formotvornych faktorov
je potom zrejmé, ze jej vplyv zasahuje Siroké sféry spolocenského zivota a Sirenim
kultirnych hodndt a aktivnou ucast'ou ob¢anov na ich tvorbe ,,... prindSa celospolocensky
efekt vznikajuci zo §irenia pozitivnych externalit. Umelec tak svojou pracou nielen naplia
kultirny obsah, ale rovnako pozitivne vplyva na verejny Zivot a napomaha uspokojovaniu

takych zakladnych potrieb akymi st zamestnanost’, zdravie ¢i byvanie.

® SMOLIKOVA, M. (ed.). 2008. Management umeni. Praha: Vysoka skola umélecko- primyslova, 2008. s.
68. ISBN 978-80-86863-24-5.



1.2. Status umelca v suc¢asnej spolo¢nosti

Uloha a pozicia umelca v spolo¢nosti sa menila vzh'adom na obdobie a preferencie
spolo¢enského zivota v danej historickej epoche. V stGi¢asnosti sa postavenie umelca
Vv spolo¢nosti komunikuje pomerne intenzivne. Nacrtli sme, ze dosah kultiry a umenia na
Siroku sféru spoloc¢enskych zaujmov ho posuva do pozicie jedeného z formotvornych
faktorov pre dnesnu societu. Jeho vykonavatelom je umelec s danost'ou a schopnostou
vplyvat' na spolocenské dianie. Umelci v dneSnej dobe reprezentuju akysi ,,dusevny
doplnok®, ktory je pre Eurdépu so spolo¢nou trhovou ekonomikou a jednotnou menou
nevyhnutne vyzadovany.’

Postavenie a prava umelca tvoria jednu z tém, ktorymi sa v istej periodicite
zaoberaju kulturne institucie, organizacie ako aj Statne organy v oblasti kultiry na celom
svete, na druhej strane ide ale o taziskovu a kontinualnu tému kultirnych a umeleckych
sieti a rozlicnych zoskupeni vykonnych i reprodukénych umelcov. Za prelomovi mozno
povazovat’ konferenciu UNESCO v roku 1980 v Belehrade, na pode ktorej vznikla
akceptovana a Casto citovanad definicia charakterizujiica umelca nasledovne: ,,Umelcom sa
rozumie kazda osoba, ktord tvori alebo sa tvorivo prejavuje, alebo pretvara umelecké diela,
ktora povazuje svoju umelecka tvorbu za zakladnu cast’ svojho Zivota a prispieva touto
cestou k rozvoju kultiry a umenia a ktora je alebo pozaduje byt uznanou ako umelec, ¢i uz
je alebo nie je viazand vztahmi k zamestnavatel'ovi alebo nejakému zdruzeniu.*®
Vzhl'adom na Specifika konkrétnych Statov a ich kultirnych politik bolo vysSie spomenuté
chipanie umelca implementované do narodnych, niekde az regionalnych ¢i lokalnych
pravnych ustanoveni. Faktormi ovplyviiujucimi uvedené st rozmanité pristupy v zriadeni
a fungovani néarodnych kulturnych politik, ako i socidlnom a dafiovom systéme danej
krajiny, ale aj zmeny v pracovnych vztahoch a podmienkach pre umelcov spdsobené

novymi komunika¢nymi technoldgiami a vyvojom kultarneho (kreativneho) priemyslu.9

" EUROPSKY PARLAMENT. 1999. Report on the situation and role of artists in the European Union.
European Parliament Committee on Culture, Education and the Media. [online] 1999. s. 14 [citované
11.03.2010] Dostupné na internete:
<http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do;jsessionid=1272E7414192BF3B05FC7E4435AEC309.node
1?language=EN&pubRef=//EP//NONSGML+REPORT+A4-1999-0103+0+DOC+PDF+V0//EN

8 UNESCO. 1980. Recommendation Concerning the Status of the Artist. [online] 1980 [citované 11.03.2010]
Dostupné na internete:

<http://portal.unesco.org/en/ev.phpURL 1D=13138&URL DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.htmI>

% <http://www.labforculture.org/en/resources-for-research/contents/research-in-focus/status-of-artists-in-
europe> [citované 11.03.2010]



http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do;jsessionid=1272E7414192BF3B05FC7E4435AEC309.node1?language=EN&pubRef=//EP//NONSGML+REPORT+A4-1999-0103+0+DOC+PDF+V0//EN
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do;jsessionid=1272E7414192BF3B05FC7E4435AEC309.node1?language=EN&pubRef=//EP//NONSGML+REPORT+A4-1999-0103+0+DOC+PDF+V0//EN
http://portal.unesco.org/en/ev.phpURL_ID=13138&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
http://www.labforculture.org/en/resources-for-research/contents/research-in-focus/status-of-artists-in-europe
http://www.labforculture.org/en/resources-for-research/contents/research-in-focus/status-of-artists-in-europe

V roku 2007 bola Eurépskym parlamentom vytvorend Sprava o socialnom Statute
umelcov, ktora oSetruje vo svojom zneni postavenie a situdciu umelca prostredi Europske;j
Unie. Vymenovava jednotlivé ustanovizne dotykajiice sa prav umelca, navrhuje body na
zlepSenie jeho situacie, vyjadruje sa k ochrane umelca ak potrebe celozivotného
vzdeldvania a rekvalifikdcie ako nutnosti pre jeho plnohodnotné fungovanie. Sprava
0 socidlnom Statute umelcov okrem iného obsahuje Styri body priamo vplyvajuce na oblast’
posobenia umelca a jeho potencidlnej podpory:

e umenie treba povazovat za pracu a povolanie
e umelci st jedini pracovnikmi, ktori nemaju Statat stanoveny zakonom
e umelecké sklony, danosti a talent stacia iba na otvorenie cesty k profesionalnej
umeleckej kariére
e Charta UNESCO predstavuje vynikajuci zaklad pre uznanie dolezitosti ¢innosti
profesionalov z oblasti umeleckej tvorby
Sucast'ou dokumentu je dovodova sprava uvadzajica, Ze vicsina tazkosti, s ktorymi zapasi
umelec, nie st kultirneho charakteru, ale byvaju spojené skoér s mobilitou, vizovou
politikou, zdravim, socidlnymi istotami a dochodkovym zabezpecenim. 10

V ramci miléniovych aktivit vo Velkej Britanii, ktora je v si¢asnosti lidrom novych
iniciativ v oblasti umenia a kultary, bolo usilim zviditeI'nenie umelcov a ich prinosu pre
Sirokl verejnost’. ,,Iniciativa s ndzvom Rok umelca® definuje umelcov ako vykonavatel'ov
profesie (podmienenych vzdelanim alebo doterajSimi vysledkami v oblasti umenia), ktori
su zapojeni do tvorivého procesu akejkol'vek formy umenia.“*? Rovnako ako Spojené
kralovstvo, tak i ostatné eurdpske Staty v ramci svojich koncepcnych kultirnopolitickych
dokumentov upravuja status umelca, jeho prava a povinnosti v stlade s legislativnymi

opatreniami a osobitost'ou danej krajiny.

19 EUROPSKY PARLAMENT. 2007 Sprdva o socidlnom Statiite umelca. [online] Brussel: 2007. s. 3-4.
[citované 11.03.2010] Dostupné na internete:
<http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004_2009/documents/pr/649/649349/649349sk.pdf>

' Rok umelca (Year of the Artist) bola iniciativa prebichajica od jina 2000 do méaja 2001 v Spojenom
kralovstve, ktorej cielom bolo pozdvihnut umelca a spropagovatjeho hodnotu vsSetkymi umeleckymi
formami, a to cez umiestnenie poctu vySe 1000 umelcov do rezidencii po celej krajine a vynatia umelcov
z kamennych institicii typu mizeum C¢i koncertné haly medzi ludi na verejny priestor, akym si
supermarkety, verejna doprava ¢i Sportové Stadidny. Tym im bola predostretd prilezitost’ vplyvat na Zivoty
beznych l'udi a upozornit’ na ich pozitivnu rolu, ktora zastavaji v spolo¢nosti.
<http://www.artscouncil.org.uk/media/uploads/documents/publications/456.pdf> [citované 25.03.2010]

12 KOL. AUTOROV. 2004. Artists Rights in a European Cultural Space. [online] Bonn: ERICarts, 2004. s.
3. (In: the UK Year of the Artist, June 2000 to May 2001) [citované 11.3.2010] Dostupné na internete:
<http://wwuw.ericarts.org/web/files/73/en/artists-rights.pdf>



http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004_2009/documents/pr/649/649349/649349sk.pdf
http://www.artscouncil.org.uk/media/uploads/documents/publications/456.pdf
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1.3. Postavenie umelca na Slovensku

V snahe o presné vymedzenie postavenia umelca na izemi Slovenskej republiky je
potrebné skumat’ ustanovenia, ktoré st objektivne platné pre vsSetky osoby, ktoré su
umelcami, maji ambiciu sa nimi stat’ alebo sa za nich pokladat’. Zameriame sa tak na
sprehl'adnenie miesta umelca v nasej spolo¢nosti cez pravne normy vo forme aktudlne
platnych zdkonov. Vyhneme sa tym casto roznym, ba az protichodnym chapaniam
figurujacim v réznych pohl'adoch a koncepciach pojednavajucich o pojme umelec.

Nas§ pravny systém v Zdkone o autorskom prave a pravach suvisiacich s autorskym

B identifikuje v nazerani na pojem umelec dve moZné interpreticie: umelec —

pravom
autor, ktory sa vlastnou kreativnou c¢innostou podiela na tvorbe alebo pretvarani
umeleckého diela a vykonny (reprodukény) umelec, ktory dielo prezentuje; predvadza. Ich
prava apovinnosti je nasledne po ich diferenciacii nutné odlisit, priCom sa budeme

Vv oboch pripadoch pridrziavat’ znenia Autorského zakona.

1.3.1. Postavenie a prava autora

Autor je clovek, ktory modeluje a zhmotiiuje svoju umeleckll viziu do tvarnej
podoby. Predpokladom pre jeho pracu su vlohy ako silnd imaginacia, kreativita,
nekonvenéné a inovativne myslenie, ktoré bura vzité, narusa rutiny a vnasa do priestoru
i1sté neocakéavané rieSenia. Konecny vysledok jeho prace je potom vytvor ako napriklad
scenar, piesen, mal’ba, fotografia alebo i dielo obsahujtce prvky viacerych druhov umenia.

Autorsky zdkon vymedzuje vo svojej druhej Casti autora ako ,,fyzicka osobu, ktoréd
dielo vytvorila® a nésledne definuje autora siborného diela: ,,Autorom suborného diela ako
celku je fyzickad osoba, ktora vybrala alebo usporiadala jeho obsah; prava autorov diela
takto vybranych alebo usporiadanych v subornom diele nie st dotknuté. <4

Zakon o autorskom prave tiez upravuje dielo, ktoré je predmetom autorského prava,

ateda vysledkom tvorivej duSevnej Cinnosti autora a klasifikuje ho nasledovne: je nim

13 Zakon &. 618/2003 Z. z. o autorskom prave a pravach sivisiacich s autorskym pravom (autorsky zakon)
486 ods. 1,2 zikona & 618/2003 Z. z. o autorskom prave a pravach suvisiacich s autorskym pravom
(autorsky zakon)

1> Stibornym dielom rozumieme najmé zbornik, ¢asopis, encyklopédiu, antologiu, pasmo, vystavu alebo ina
databazu, ktora je siborom nezavislych diel, ktory je sposobom vyberu ¢i usporiadanim obsahu vysledkom
vlastnej tvorivej ¢innosti autora.

§7 ods. 2 zékona €. 618/2003 Z. z. o autorskom prave a pravach stvisiacich s autorskym pravom (autorsky

zakon)


http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/legislatva2/prvne-predpisy-v-oblasti-kultry/zkony/618/2003
http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/legislatva2/prvne-predpisy-v-oblasti-kultry/zkony/618/2003
http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/legislatva2/prvne-predpisy-v-oblasti-kultry/zkony/618/2003
http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/legislatva2/prvne-predpisy-v-oblasti-kultry/zkony/618/2003
http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/legislatva2/prvne-predpisy-v-oblasti-kultry/zkony/618/2003

najmé slovesné dielo a pocitaCovy program, ustne podané slovesné dielo, divadelné dielo,
hudobné dielo s textom ibez textu, audiovizualne dielo (predovsetkym filmové dielo),
mal'ba, kresba, nacrt, ilustracia, socha a in¢ dielo vytvarného umenia, fotografické dielo,
architektonické dielo, dielo uzitkového umenia, kartografické dielo.’® Zakon blizsie
Specifikuje a ohraniCuje suborné dielo, dielo spoluautorov, spojené diela a spolocné dielo
a ozrejmuje tak osobitosti jeho jednotlivych foriem.

Zakon indikuje vo svojom obsahu stbor majetkovych i nemajetkovych prav z neho
plyntcich. Podl'a majetkového prava ma autor pravo pouzit’ svoje dielo a udelovat’ sthlas
na kazdé pouzitie diela (pricom pri verejnom rozsirovani originalu diela mu vzniké pravo
na odmenu), toto pravo je neprevoditelné aje predmetom dedi¢ského konania. Podla
osobnostného (nemajetkového) prava je na rozhodnuti autora, ¢i dielo oznaci alebo
neozna¢i menom, pripadne pseudonymom, rovnako rozhoduje o zverejneni diela a toto
pravo je obdobne neprevoditelné, av§ak smrt'ou zanika a jeho autorstvo k dielu nesmie byt

o s . . , 17
nikym prisvojene.

1.3.2. Postavenie a prava vykonného umelca

Vykonného (reprodukéného) umelca si mézme predstavit’ ako ¢loveka, ktory uz
existujuce dielo interpretuje; reprodukuje. Vo svojom zneni ho definuje i autorsky zakon,
konkrétne v prvej cCasti: ,,Vykonny umelec je spevak, hudobnik, herec, tanecnik a ina
osoba, ktora spieva, hra, predvddza, prednaSa alebo inak vykondva literarne dielo,

umelecké dielo alebo folklorne dielo.

Postavu vykonného umelca Specifikuje 1 Zakon o
Slovenskom narodnom divadle z roku 1997 a tiez Zdkon o divadelnej cinnosti z toho istého
roku, avSak v z0Zenom ponimani upriamenom vyhradne na divadelnu c¢innost. Zdkon
0 Slovenskom ndrodnom divadle ustanovuje personalne zlozky pdsobiace v divadle:
samostatni divadelni umelci, divadelni umelci v zbore, v orchestri alebo v inom

umeleckom zoskupeni, d’alsi umelecki zamestnanci a ostatni zamestnanci.™ Dalej upravuje

pracovno- pravne podmienky, za akych je mozné divadelni Cinnost’ vykonavat a tiez

1687 ods. 1 zakona &. 618/2003 Z. z. o autorskom prave a pravach suvisiacich s autorskym pravom (autorsky
zékon)

17°§17,18 zakona &. 618/2003 Z. z. o autorskom prave a pravach savisiacich s autorskym pravom (autorsky
zakon)

18 85 ods. 18 zakona &. 618/2003 Z. z. o autorskom prave a pravach suvisiacich s autorskym pravom
(autorsky zakon)

' §6 ods. 1 zékona ¢. 385/1997 Z. z. zakon o Slovenskom narodnom divadle


http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/legislatva2/prvne-predpisy-v-oblasti-kultry/zkony/618/2003
http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/legislatva2/prvne-predpisy-v-oblasti-kultry/zkony/618/2003
http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/legislatva2/prvne-predpisy-v-oblasti-kultry/zkony/618/2003
http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/legislatva2/prvne-predpisy-v-oblasti-kultry/zkony/618/2003
http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/legislatva2/prvne-predpisy-v-oblasti-kultry/zkony/618/2003
http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/legislatva2/prvne-predpisy-v-oblasti-kultry/zkony/618/2003
http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/legislatva2/prvne-predpisy-v-oblasti-kultry/zkony/385/1997

pojednava o forme a spoésobe odmenovania umelcov. Zdakon o divadelnej cinnosti blizsie
stanovuje, kto je povazovany za samostatné¢ho divadelného umelca a divadelného umelca
v zbore, orchestri alebo vinom zoskupeni, ako aj d’alSicho umeleckého zamestnanca:
»Samostatny divadelny umelec je herec, spevak, hudobnik, tane¢nik a fyzickd osoba inej
umeleckej profesie. Na ucely tohto zakona je fyzickou osobou inej umeleckej profesie
najmd rezisér, dirigent, mim, zbormajster, choreograf, baletny majster, korepetitor,
dramaturg, scénicky a kostymovy vytvarnik a svetelny dizajnér. Divadelny umelec v zbore,
v orchestri alebo v inom umeleckom zoskupeni je najmd zborovy spevak, orchestralny
hudobnik a skupinovy tanecnik, ktory hra, spieva, predvadza, prednasa alebo inym
sposobom uvadza umelecké diclo iba v osobitnej umeleckej skupine tvoriacej orchester,
int hudobnu skupinu, spevacky alebo recitacny zbor, baletnu alebo ind tane¢ntl skupinu.
Dalsi umelecky zamestnanec divadla je kazda fyzickd osoba v umeleckej profesii
navrharskeho alebo spracovatel'ského charakteru, najmé inSpicient, umelecky stolar,
vlasenkar, kraj¢ir, maskér, Sepkar a ostatni umeleckoremeselni zamestnanci.“”° Rovnako
ako v predchadzajucom zakone v nasledujucich paragrafoch zakon analogicky urcuje
podmienky vykonavania pracovného pomeru a systému odmeniovania.

Majetkoveé prava vykonného umelca su taktiez sucast'ou autorského zékona, ktory
ich oSetruje obdobne ako prava autora — vykonny umelec ma pravo pouzit’ svoj umelecky
vykon a udelovat’ stihlas na jeho d’alSie pouZitie (z ¢oho mu vyplyva prdvo na primerant
odmenu v uzsie $pecifikovanych pripadoch) a majetkové prava vykonného umelca st
vymozite'né v trvani 50 rokov od podania umeleckého V}’/konu.21 Osobnostné prava su
Vv jednotlivych bodoch zhodné s vysSie opisanymi pravami autora.

Pravne ohrani¢enie umelca — autora avykonného umelca diferencuje ich
postavenie, ako aj majetkové a osobnostné prava. OdliSnosti medzi nimi pozorujeme
I V pracovnopravnej praxi, ked sa zdd, Ze autor poOsobi CastejSie pod hlavickou tzv.
slobodného umelca, zatial’ co vykonny umelec uprednostituje vicSmi Statiit zamestnanca.
Uvedené, méa bezprostredny vplyv na ich poziciu v pravnom systéme ana dafovu

povinnost’.

2089 ods. 1-4 zédkona ¢&. 384/1997 Z. z. o divadelnej ¢innosti v zneni zdkona &. 416/2001 Z. z.
21 863 zakona &. 618/2003 Z. z. o autorskom prave a pravach savisiacich s autorskym pravom (autorsky
zakon)
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1.3.3. Umelec a dafova povinnost’

Okrem definovania Statitu umelca cez legislativne vymedzenie je nemenej
dodlezitou castou sprehladnenie pravnych aspektov jeho postavenia na uzemi Slovenskej
republiky z pohl'adu danového systému a prav apovinnosti z neho plyntcich. Umelec
modze vykonavat Cinnost, ktorej prijem je predmetom dane z prijmov fyzickych osdb
v zasade dvoma sposobmi:

1) Jedna sa otzv. zavisla cCinnost, ktorou podla zakona o daniach z prijmov
rozumieme ¢innost’ v rdmci pracovnopravneho alebo sluzobného vztahu. Jadrom
zavislej Cinnosti je fakt, ze umelec pri vykone svojej prace pre platitel'a prijmu je
povinny dodrziavat’ pokyny a prikazy platitel'a. Pre zdaniovanie tohto typu prijmov
platia v plnom rozsahu vSeobecné ustanovenia o zdafiovani prijmov zo zavislej
&innosti fyzickych 0sob.?

2) Umelec vSak svoju Cinnost moze vykonavat iako tzv. slobodné povolanie
(Slovenska legislativa tento pojem pouZziva len pre iné typy povolani ako advokat ¢i
autorizovany architekt, v medzindrodnych zmluvach zaviaznych pre SR je
zakotveny aj v zmysle zahffiajicom poziciu umelca).”® Umelec v slobodnom
povolani figuruje v slovenskom pravnom systéme ak samostatne zarobkovo ¢inna
osoba®® (d’alej len SZCO), ktora je za svoju &innost’ odmefiovana predovsetkym na
zéklade zmliv podla autorského zékona. Prijmy su tu zdanované ako prijmy z inej

., C v .2
samostatnej zdrobkovej ¢innosti. >

Samostatni skupinu umelcov tvoria tzv. dobrovolne nezamestnani, pricom sa
nejednd o celkom marginalny jav najmi medzi mladymi umelcami, ktorym nevyhovuje

systém nastaveny pre SZCO najmi z hl'adiska ich povinnosti voi poistovniam, ktoré v

22 85 zékona &. 595/2003 Z.z. o daniach z prijmov v zneni neskorsich predpisov

2 KOLLAR, M.- MRVOVA, Z. (ed.), 2002, s. 95,96

24 Pozn.: Samostatne zarobkovo ¢inna osoba je fyzicka osoba, ktora vykonava polnohospodarsku vyrobu, méa
opravnenie prevadzkovat’ ¢innost, ma opravnenie na vykonavanie ¢innosti podl'a osobitého predpisu- vSetci
tlmocnici a znalci, je spolo¢nikom verejnej obchodnej spolocnosti alebo komplementarom komanditnej
spolo¢nosti, vykonava Sportovu ¢innost’ alebo vykonava ¢innost’ obchodného zastupcu.
<http://www.socpoist.sk/szco/1534s> [citované 13.04.2010]

Pojem ina samostatna zarobkova ¢innost’ pouzil zakonodarca z dovodu, ze vacSina samostatne zarobkovych
¢innosti spada pod pravny pojem podnikanie. Umelec ale nepotrebuje na vykon predmetu svojej ¢innosti
verejnopravie-opravnenie typu Zivnostenské opravnenie ¢i ¢lenstvo v profesijnej komore, a pod., ¢ize nema
postavenie podnikatela v zmysle § 2 ods. 2 Obchodného zdkonnika (zdkon ¢ 513/1991 Zb. v zneni
neskorSich predpisov).

In KOLLAR, M.- MRVOVA, Z. (ed.), 2002, s. 95,96

% 86 ods. 2 zakona &. 595/2003 Z.z. o daniach z prijmov v zneni neskorsich predpisov
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tejto pozicii rieSia na dobrovolnej baze, pricom zdanovanie ich prijmov sa uskutocnuje
obvyklym spdsobom analogickym pre SZCO.

Mnohi umelci vnimaju ako isty diskrimina¢ny prvok v slovenskej legislative fakt,
ze su jedinou skupinou na Slovensku, ktora ma okrem 19% dane povinnost’ platit’ navyse
2% z prijmov podl'a autorského zédkona ako prispevok do umeleckych fondov, ked’ od roku
1993 sa finanénym zdkladom ich hospodarenia takmer vylu¢ne stali dvojpercentné
prispevky umelcov a prispevky za pouzitie volnych umeleckych diel: ,,Finanénym
zakladom hospodarenia fondov su prispevky prijemcov autorskych odmien a odmien
vykonnych (reprodukénych) umelcov, prispevky za pouzitie volnych diel, prispevky
pouzivatel'ov diel a prispevky z odmien a nahrad vyrobcov a dovozcov nenahratych
nosicov zvukového a zvukovoobrazového zdznamu a snimok a z odmien a nédhrad
pozi€iavatelov snimok, zvukovych ziaznamov, snimok videogramov a snimok
kinematografickych diel.“?® Takto nastaveny mechanizmus ziskavania prispevkov a ich
prerozdelovania za ucelom d’alSieho financovania sa javi pre umelcov oproti ostatnym
daniovnikom znevyhodnujuci.

Spomenutt skutocnost’ vSak nemozno vnimat’ bez zohl'adnenia kontextu moZznosti
uplatiiovania si odpocitatenej polozky zo zékladu zdaniteIného prijmu na uhradu
nakladov spojenych s vytvorenim diela, ktora sa poskytuje automaticky uréenym
percentom. Novotny podc¢iarkuje, Ze tvorcovia si moZzu odpocitat’ aj viac, ak doloZia, ze
vydavky priamo spojené s tvorbou prevysSovali automatickd ul'avu zo zdanitel'ného prijmu
(najcastejSie sa to tyka vytvarnikov, osobite sochérov).27

Pbésobenie umelca na tUzemi Slovenskej republiky je pravne ukotvené
a Specifikované vo viacerych zdkonoch a nariadeniach objasiiujicich definovanie jeho
postavenia, podmienky prace, povinnosti a moznosti. Nato, aby ich umelec obsiahol, sa
musi orientovat’ v stbore noriem a tie pozorne vnimat vzhladom na ich priebeznu
aktualizaciu, ktora mdze priamo ovplyviiovat jeho existenciu. Pravne aspekty vSak nie su
jedinou oblast'ou, ktora je pre umelcovo povolanie urcujuca - pre vykonavanie umelecke;j
¢innosti musia byt’ dostupné viaceré podmienky, bez ktorych by jeho snazenie a nadanie

nemohli byt’ zro¢ené.

2% 83 ods. 1 & 13/1993 Z. z. zdkon Narodnej rady Slovenskej republiky o umeleckych fondoch v zneni
zékona ¢. 283/1997 Z. z.

2’ NOVOTNY, O. 2003. Podpora kultiry z verejnych zdrojov. Bratislava: Narodné osvetové centrum, 2003.
s. 43.

Pozn.: Zakon &. 595/2003 Z.z. o daniach z prijmov v zneni neskor$ich predpisov uréuje v §6 ods. 10 vysku
automatickej tlavy na 40%.
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2.  PODPORA MLADEHO UMELCA NA SLOVENSKU

Umelec, ¢i uz ako tvorca umeleckého diela, alebo osoba, ktord vytvorené dielo
interpretuje, potrebuje pre svoju pracu mnozstvo splnenych podmienok v zavislosti od
viacerych faktorov ako oblasti umenia, v ktorej posobi, plodnosti tvorby, rozsahu
angazmanu ¢i narocnosti vytvaraného/reprodukovaného diela. Vlastny vklad vo forme
vroden¢ho talentu, intelektu a Sikovnosti sa bezpodmieneCne musi prepojit so
zabezpeCenim inych predpokladov. Vhodny priestor, rozmanity material, neustale
dynamicky sa meniace technologie, finan¢na podpora a samozrejme neustale vzdelavanie
sa vo svojej oblasti za ucelom zdokonalovania sa, reflektovania novych trendov
a zvySovania vlastnej konkurencieschopnosti vo¢i okoliu, sa zdaju byt’ nevyhnutnostou.

Martin Cikdnek uvadza priklad z redlnej praxe, ked’ spomina na zaciatky rockovej
hviezdy Stinga, ktory si svoj prvy nastroj zadovazil za peniaze z grantu Rady pre umenie
Velkej Britanie aneskor absolvoval svoje prvé verejné vystipenie na podiu kultirneho
centra rovnako dotovaného z prostriedkov Rady. Poukazuje tak na fakt, Ze imaly
prispevok a nim podporené nekomeréné umenie, mézu medzi podporovanymi zachytit’
talent azavazne ovplyvnit jeho dals§i uspech aVnejednom pripade prekonajt
z dlhodobého hl'adiska investi¢énl navratnost’ poskytnutej sumy 1 mnohonasobne.?

Priklad z anglosaského prostredia v intenciach naSich podmienok pdsobi priam
rozpravkovo a pravdepodobnost’ podobného pribehu tu nie je stfastou kazdodennych
ocakavani, preto sa v tejto kapitole budeme podrobne venovat situacii, okolnostiam
a moznostiam v oblasti podpory mladého umelca realizovatelnej v naSich pomeroch.
Osobu mladého umelca tu nazerame vzhl'adom na kategoériu veku, ked’ za mladého umelca
povazujeme c¢loveka do 35 rokov, pre ktorého predstavuje umelecka tvorba hlavnu
pracovni napli. Tu je registrovany ako fyzicka osoba, ergo nespada do skupiny

institucionalizovanych foriem umelcov v ob¢ianskych zdruzeniach.

%8 CIKANEK, M. 2009. Kreatvni priimysly pFileZitost pro novou ekonomiku. Praha: Institut uméni- Divadelni
ustav v Praze, 2009. s. 73.
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2.1. Formy podpory mladého umelca

Sposobov, ako pomdct’” mladému umelcovi sa nuka Siroké spektrum. My budeme
situdciu analyzovat’ cez rozne formy moznej financnej a nefinancnej podpory. Pri analyze
najrozlicnejSich zdrojov informujicich o nastrojoch podpory umeleckych zoskupeni
a umelcov sme vo finan¢nej oblasti identifikovali Sest’ zakladnych podob podpory.

Finan¢na podpora je najCastejSie predkladanou a zaroven vyuzivanou formou
podpory, v nasom pripade o to viac, Ze je smerovand mladému umelcovi ako jednotlivcovi
— fyzickej osobe (institucionalizované formy umelcov v obCianskych zdruzeniach nie su
predmetom tejto bakalarskej prace), ¢im sa zuzuji moznosti ako umelca dotovat’.”® Moze

byt realizovana v uvedenych podobach:

a) dotacie na:

— tvorbu, vyvoj a pripravu realizacie umeleckych diel a vykonov

— prezentaciu umeleckej tvorby (napr. prispevok na realizdciu vystavy, festivalu,
prehliadky)

— organizacnu ¢innost’ pri realizicii prezentacie umeleckého diela

— postprodukciu a distribiciu umeleckého diela

— propagaciu umeleckého diela (tla¢ a distribtcia propaga¢nych materialov, PR)

— vydanie a rozsirovania odbornych/ vedeckych publikacii

— rozvoj vzdelavania, odborného vyskumu a vedeckych aktivit (spracovanie
dokumentacie dejin, kultiry, umenia, a pod.)

— rozvoj technologii v oblasti vyroby, rozSirovania, uvadzania na verejnosti

a uchovavania umeleckych diel

b) pozicky (vacsinou vo forme poskytnutia bezuroc¢nej pozicky tvorivému pracovnikovi na
zaklade riadne zddvodnenej a vyplnenej Ziadosti — na obstaranie potrebnych materialov,

pomdcok a prostriedkov na tvorivl pracu)

¢) Stipendia (Casto krat ucelovo viazané)

— podpora tvorby, vzdeldvania a odborného vyskumu

% Poukazanie 2% z dane z prijmu sa tyka iba pravnickych osob a sponzoring na principe bartrovej zmlav,
kde protisluzbou moze byt napriklad ocakdvanie bohatej reklamnej kampane sponzora nie vel'mi
nepravdepodobné.
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podporu tvorivych a Studijnych pobytov a ciest pre tvorivych pracovnikov alebo ich
rodinnych prislusnikov

plne hradené reziden¢né pobyty umelcov®

Pre umelca je velmi dolezité cestovat, pohybovat sa v roznych prostrediach,
udrziavat’ styky s umelcami, atieZ medzinarodne spolupracovat. Vstupom do
Eurépskej Unie sa nase hranice zna¢ne posunuli, ¢im sa od ¢loveka, ktory chee byt
suCasnym eurdpskych umelcom prirodzene ocakava tUcast na eurdpskych
projektoch.®* Mobilita umelcov sa stala integralnou sagast’ politiky Eurépskej unie,
preto st dnes Stipendid a rezidenéné pobyty zamerané na zintenzivnenie

medzinarodnej konfrontacie a vymeny preferovanou a frekventovanou formou

podpory.

d) ceny, odmeny a prémie

¢estnd odmena umelcom, teoretikom, umeleckym kritikom pri ich vyznamnych

zivotnych jubileach

cena za vyznamy a prinosny umelecky pocin/ vykon (v kategérii mlady umelec
napriklad Ocenenie Zlatd nota Slovenskej sporitelne najlepsim mladym
interpretom klasickej hudby, Cena Oskdra Cepana udelovana Nadaciou — Centrum
sticasného umenia — sitaz urcend vizualnym umelcom v 'ubovolnom Zanri/ médiu
sti¢asného vizualneho umenia, Malha — Cena Naddcie VUB za maliarske dielo pre
mladych umelcov- udelovand dielam profesionalnych vytvarnych umelcov, tiez
sttaz realizovana spolo¢nostou Coca-Cola do roku 2008 snazvom Coca-cola
PopStar, ktora zviditelnila mnoZstvo mladych spevackych talentov, pripadne sutaz
Poviedka vyhlasovana Obcianskym zdruzenim literarnyklub.sk a vydavatel'om
Kolomanom Kertészom Bagalom, ktord sice nema zameranie iba na mlada

generaciu prozaikov, ale kazdoro¢ne odhali medzi nimi sl'ubné talenty)

%0 Pozn.: Pod pojmom rezidenény pobyt rozumieme formu podpory umelca v umozneni mu dlhsieho pobytu
vurcitej lokalite a obcasne i prispevok k propagéacii miesta v umeleckych kruhoch. Tymto spdsobom
dochéadza k vys$Sej mobilite umelcov, K poznaniu nového prostredia, ako aj naviazaniu novych socialnych
a inych vézieb.

In DVORAK, J. 2005. Maly slovnik managementu divadla. Piibram: Nakladatelstvi Prazska scéna, 2005. s.
251, 252.

31 KAISER,M. 2009. Strategické planovani v uméni. Praha: Institut uméni- Divadelni Gstav v Praze, 20009. s.

11.
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e) prispevky na cesty (zvicsa prispevok na cestovné a noclazné vydavky pri Studijnych/

tvorivych cestach doma i v zahranici, ktoré treba spétne dokladovat’)

f) podora vzniku a prevadzkovania tzv. Kultirnych inkubatorov (moderna forma podpory
zauzivana predovsetkym v zahrani¢i) — priestor podporujuci zadiato¢né aktivity (“Startovné

iniciativy”) umelcov s orientaciou na aktivity a realizaciu jednotlivca

Okrem finan¢nej podpory darca mdze poskytnut pomoc nefinancénou podporou, t..
darovanim sluzby, alebo darovanim materidlnych darov. Prikladmi nefinan¢nych darov
s aplikéciou na situaciu a potreby umelca méze byt poskytnutie:

— Ciasto¢ne hradenych rezidencnych pobytov (poskytnuty priestor za Zitie a tvorbu)

— priestoru na realizaciu umeleckého zameru

— priestoru na vylep propagacnych materialov

— cateringu

— predmetov z internej zbierky (materidly potrebné na tvorbu: staré latky, asopisy,

rekvizity,...)

— technického vybavenia

— reklamnych sluzieb

— sluzieb technického charakteru pri realizdcii a priprave predvedenia/vystavenia

umeleckého diela

Moznou formou podpory pre umelca by bolo i spisanie zavetu, na Slovensku je zatial’ v§ak
zriedkava. Na stranke Centra pre filantropiu sa docitame, ze napriek spomenutému ide o
najc¢astejSiu a najjednoduchsiu formu planovaného darovania, ktord funguje v zahrani&i. ®
Rozdiel medzi dedenim zo zavetu a darovanim je v tom, ze dedistvo sa nadobuda
okamihom smrti porucitela (t.j. bez suhlasu dedica). V zavete modze darca uviest
percentualny alebo peniazny podiel z majetku, ktory planuje osobe/organizacii venovat’.
Alternativ, ako mozno umelcovi ponuknut’ priestor na zlepSenie podmienok pre
jeho pracu a napredovanie, je pozehnane. Nie vzdy je vSak proces ziskavania prostriedkov

jednoduchy. Vyzaduje si znalosti a informécie, na koho, kedy a akym sposobom sa so

svojou ziadost'ou treba obratit. Rozhodujice su ¢asto tzv. otvorené/uzavreté kola — jedna

32 <http://www.cpf.sk/sk/ako-a-co-je-mozne-darovat/> [citované 13.04.2010]
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sa 0 ¢asové hl'adisko, kedy je konkrétna forma podpory realizovatel'na. Stava sa, Ze umelec
nestihne svoju ziadost’ pripravit’ a podat’ v€as, pripadne potrebuje prostriedky v obdobi,
ked” pozadovana vyzva nie je aktudlna. Preto su idealnou moZnostou celoro¢ne
poskytované prispevky a dary. Orientacia v jednotlivych zdrojoch, ktoré slizia asu
k dispozicii na podporu kultiry je nelahka. Dalej sa tak budeme venovat' sprehladneniu

tohto systému a jeho nastaveni.

2.2. Zdroje podpory mladého umelca

Kultarna politika Slovenskej republiky ma nastaveny pomerne Siroky viaczdrojovy
model financovania predostierajici moznost’ cerpat’ financie z nasledujucich zdrojov:
prijmy z vlastnej ¢innosti, z verejnych zdrojov, z kulturnych fondov, z grantov, nadacii,
darov, bartrovych zmluv nahradzujtcich fenomén sponzorstva, eurépskych programov ako
aj formou samofinancovania. Nakolko vSak naSa prica skiima postavenie a moznosti
ziskania finanénych zdrojov mladych umelcov evidovanych ako fyzickych osob,
mechanizmy, ktoré sa ich tykaji, sa znane zuzuju a zapojenie sa do ziskavania
prostriedkov a profitov nutnych pre ich pracu sa javi naro¢nejSie a menej dostupné. Na
zéklade uvedeného sa d’alej ststredime na najschodnejSie piliere financovania mladého

umelca, ktoré spadaji do verejného a sukromného sektora.

2.2.1. Verejny sektor

Podporu zo strany verejného sektora budeme vnimat’ v dvoch rovinach — cez vladne
zdroje a prostrednictvom mimovladnych organizacii, v nasom pripade nadacii.

Vztah medzi Statom aumelecko-kultirnou sférou sa vyvija v zavislosti od
kultarnej politiky krajiny. Hagoort za zdsadné pravidlo v intenciach demokratickej tradicie
moderného Statu povazuje prinajmensom ciasto¢ni zodpovednost Statu za udrzovanie
kultarnych hodnét pri tistavnom zabezpeceni slobody prejavu oSetrenom v trestnom prave.
Tymto spdsobom potom vlada ochraniuje, podporuje a financuje umenie a kulturu,

a zaroven reSpektuje umelecku kultaru.®

¥ HAGOORT, 2009, s. 39, 40
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Stcastou podpory zo strany verejného sektora u nas, predstavujicu jednu z
alternativ financovania umelcov evidovanych ako fyzickych osob, su kultirne fondy a
granty Ministerstva kultary Slovenskej republiky.

Na Slovensku sluzia na podporu kultary sStyri umelecké fondy — Literarny fond,
Hudobny fond a Fond vytvarnych umeni zriadené roku 1993 a Audiovizualny fond
uzdkoneny roku 2008. Literarny fond sa zameriava na podporu tvorivej c¢innosti
Vv slovesnej, divadelnej, filmovej, rozhlasovej, televiznej oblasti a oblasti zabavného
umenia, Hudobny fond sluZi na podporu tvorivej ¢innosti v oblasti hudobného umenia,
Fond vytvarnych umeni ma primarne zameranie nastavené na oblast’” podpory tvorivej
¢innosti vo vytvarnom umeni, a napokon najmladsi Audiovizudlny fond je urceny na
podporu audiovizualnej tvorby v celom jej rozsahu. Finan¢na pomoc prostrednictvom
fondov je realizovand zvicSa poskytnutim jednorazového prispevku vybranym osobam
alebo projektom vo forme grantu. Na Cinnost’ umeleckych fondov dohliada Ministerstvo
kultary SR a ich stathty schval'uje minister kultury.

Moznost ziskavania finanénych prostriedkov prostrednictvom grantového systému
Ministerstva kultary Slovenskej republiky je na Slovensku od roku 2002 (vychadza
z programového vyhlasenia vlady), kedy priSlo k reforme verejnej spravy, pricom
koreSponduje so stratégiou Statnej kulturnej politiky. Grantovy systém sa kazdoroc¢ne
operativne upravuje, ¢o sa do objemu poskytnutia finanénych prostriedkov, ako aj
formulacie jednotlivych programov a podprogramov tyka. Dotacie su poskytované
prostrednictvom Ministerstva kultiry SR cez prispevky na kultarne aktivity a projekty na
pokrytie Casti nakladov, ked’Ze udel'ovanie grantov je podmienené financnou spolutcast’ou
ziadatel'a. Pre rok 2010 bolo nastavenych nasledujtcich desat’ programov: Program 1 -
Obnovme si svoj dom (obnova Kultirnych pamiatok), Program 2 — Kulturne aktivity v
oblasti pamdtovych institucii (kniZznice, muzed, galérie, ochrana kulturneho dediéstva),
Program 3 — Eurdpske hlavné mesto kultiury 2013 — Kosice, Program 4 — Umenie, Program
5 — Pro Slovakia (prezentacia slovenskej kultary v zahrani¢i), Program 6 — Kultira
narodnostnych mensin, Program 7 - Kultura znevyhodnenych skupin obyvatelstva, Program
8 — Nehmotné kulturne dedicstvo a kulturno-osvetova cinnost, Program 9 — Kulturne
poukazy (pristup ziakov a ucitel'ov zakladnych a strednych $kol ku kulttre), Program 10 —

Naérodny cintorin v Martine.®*

% <http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/grantovy-system/grantovy-system-rok-2010/prehlad-grantovych-
programov-a-podprogramov-na-rok-2010> [citované 4. 4.2010]
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Napriek existujicej moznosti Cerpania prostriedkov z vladnych zdrojov sa
vV redlnom prostredi umelec nemdze spoliehat vysadne na tato moznost, pretoze
kazdorocne mmnozstvo ziadosti o granty a finan¢né¢ dotacie prevysuje rozpocet na ich
jednotlivé programy a formy. Umelec sa tak musi orientovat’ 1V alternativnych

perspektivach na zabezpecenie pre neho potrebnej vysky financii.

Druhou eventualitou, kde sa mozno ako osoba umelca uchadzat o financ¢nua
podporu, je mimovladny zdroj financovania a nim su nadacie. Zakon o nadaciach ich
definuje ako ucelové zdruzenie majetku, ktoré sluzia na podporu verejnoprospesného
ucelu, ¢im rozumieme v nasej oblasti najmi rozvoj a ochranu duchovnych a kultarnych
hodnot.* Ich funkciou je poskytovanie peflaznych a nepetiaznych finan¢nych prostriedkov
z majetku nadécie, avSak bez oc¢akdvania protisluzby, respektive navratnosti poskytnutého
daru. Nadacie su pomerne frekventovane vyuzivanym a vytazenym zdrojom, ktory casto
predstavuje poslednii pomoc pri hl'adani finanénych prostriedkov. Orientacia v spleti
mnozstva fungujicich nadéacii by sa mohla javit' ako problematickd, ale vzhl'adom na
skuto¢nost, Ze kazda nadacia vo svojom poslani prezradza el svojho posobenia, sa ich
selekcia zjednodusuje.

Formulécie konkrétnych cielov nadacii v oblasti zasahujucej kultiru sa r6znia, na
prvy pohlad sa nie vSetky javia ako pristupné pre mladého umelca, z existujticich
uvadzame priklady viacerych nadécii:* Kysuckéd kultirna nadéacia: zameranie sa na
podporu a propagaciu hudobnej, literarnej, vytvarnej kultury na Kysuciach, Nadacia
Modus Vivendi: rozvoj duchovnych a humanitarnych hodnét (kde jedna z oblasti je
kultira) a priama podpora vybranych projektov stcinnych s oblastou pdsobenia nadécie,
Nadacia Intenda: cielene podporujtica aktivity mladych I'udi smerujucich k naplneniu ich
potrieb v spolo¢enstvach alebo Nadacia Kosicky erb, ktora chce podporovat’ vznik novych
umeleckych diel. Na prvy pohl'ad v spomenutych variantoch nefiguruje pojem umelec, no
napriek tomu su tieto nadacie mnohokrat schodnou cestou, ako podporu mladého umelca
zabezpecCit'.

Okrem nich nachddzame medzi naddciami aj také, ktoré sa Specializuju na
zaobstaranie potrebnych nalezitosti pre pracu afungovanie umelca. Pre ilustraciu

spomenieme par prikladov: Nadacia — Centrum sucasného umenia, ktora podporuje vsetky

% 82 ods.1,3 zékona &. 34/2002 Z.z. o nadaciach
% Selekcia bola uskutoénena zo zoznamu nadacii dostupnych na internetovom portali
<http://www.nadacia.sk/>
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druhy stcasného umenia nekomerc¢ného zamerania a stimuluje proces umeleckej tvorby a
jej prezentacie; Nadacia Konzervatoria v Bratislave, ktord sa snazi o podporu umeleckého,
profesionalneho rastu a aktivity jednotlivcov, ato formou vyhladivania talentov,
finanénymi prispevkami na ich umelecké vzdelavanie, aktivity a na néklady spojené
s icastou na umeleckych a umelecko-vzdelavacich podujatiach; Stredoeurdpska nadacia,
ktora podporuje kulturu a tu i talentovani mladez ¢i Nadacia Miro sustred’'ujuca sa na
podporu vzniku umeleckych diel, ich vSestrannej propagacie doma iV zahrani¢i formou
vystav, sympodzii, organizovanim plenérov, budovanim vystavnych sieni a galérii
vytvarného umenie, d’alej organizuje literarne a hudobné vecery a podporuje domacich
a zahrani¢nych umelcov formou Stipendii a financovania Studijnych pobytov doma
I v zahraniéi.

Zameranie jednotlivych nadécii sa lisi, r6zne st aj formy podpory, ktoré st nimi
dostupné. Umelec tak musi informacie pozorne sledovat’ asvoj prehlad o dostupnej
podpore aktualizovat’. Za vyhodu vSak mozno pokladat’ skutocnost’, ze v ramci naddcii (ak
sa nejednd o programy zo striktne uzavretymi kolami) je mozné pruznejSie reagovat’ na
ziadosti o podporu, akymi su prispevky na tvorivé ¢i Studijné cesty, realizaciu diela ¢i

projektov, pripadne vzdelavacie aktivity.

2.2.2. Sukromny sektor

Jedine€nym subjektom stkromného sektora su individudlni darcovia, ktori
v dnesnej dobre stoja v pozicii niekdajSich mecénov umenia, ktori mali predovsetkym
V minulosti nesmierny vyznam. Nakol’ko vSak ich priazen voci tej ktorej osobe umelca nie
je Castokrat zdokumentovand, je problematické merat’ podiel ich zastupenia na podpore
umenia. Prax v8ak demonstruje, Ze individualni darcovia si nakloneni najma vytvarnému
umeniu av mnohych pripadoch sa sami stavaju jeho zberatelmi. Odhliadnuc od
skuto¢nosti, ze projekty ako galéria Danubiana a Essl miizeum si neohranicuju svoju
cielovu skupinu na zaklade veku umelcov, povazujeme ich za pozoruhodné priklady ako
novodobi mecéni umenia ozvlastiuju a posilituju umeleckt tvorbu.

Danubiana je stkromna galéria moderného umenia ned’aleko Bratislavy situovana
pri vodnom diele Cunovo, ktora vznikla na zaklade sna a vizie milovnika expresivneho

umenia Vincenta Polakovi¢a (poévodnym vzdelanim pravnika) s cielom ,,vytvarat také
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podmienky, aby umelci mohli vystavovat' v dostojnych priestoroch.“*” Uskutonilo sa tak
vyhradne pomocou podpory holandského mecenasa — nadsenca Gerarda H. Meulensteena,
ktory vylu¢ne z vlastnych zdrojov financoval nielen budovu, ale do dneSnej doby i desat’
rokov prevadzky galérie.

Nemenej zaujimavym mecénom umenia je zakladatel’ a terajSi predseda spravne;j
rady spolo¢nosti bauMax, prof. KR Karlheinz Essl. Spolu s manzelkou, prof. Agnes Essl,
sa uz viac nez 30 rokov aktivne zaujimaju o sucasné umenie. V novembri 1999
v Klosterneuburgu pri Viedni otvorili Essl Museum. V sucasnosti zbierka zahffa uz viac
ako 6 000 diel sucasného umenia a patri k najvyznamnejSim sukromnym zbierkam
v Eurépe. Firma bauMax ako celok pokladd aj na zédklade aktivit svojho zakladatel'a
umenie za zdroj pre kreativitu a inovaciu a apeluje na moznost’ chapat’ umenie ako zdroj
sily na zvladnutie kazdodenne;j zataze.®

Tieto dva realne priklady, ako mozno vytvorit' a zveladit’ priestor na prezentaciu
umenia, s jedni z mnohych. Na Slovensku je v porovnani so zahrani¢im podiel
individudlnych darcov nepatrny. Dostupnej§im a zauzivanejSim rieSenim sa zdd byt

podpora umelcov z firemnych zdrojov.

Podnikatel’sky sektor

V porovnani s nadaciami podniky z komer¢nej sféry nemaji zdkonni povinnost
prispievat’ na verejnoprospesSné ucely ku ktorym radime okrem iného aj podporu umenia.
Ak tak €inia, ich konanie je zaloZené na Cisto dobrovol'nej baze.

Podnik si predstavime ako zakladny subjekt podnikania v trhovej ekonomike.
Kupkovi¢ sa priklana k ponimaniu podniku cez definiciu podl'a Etnera, ked’ piSe: ,,Podnik
je miesto, kde sa uskutoCnuje vyroba, kde sa rozhoduje o jej urovni a niekedy aj
0 predajnej cene. Statky, ktoré treba k tomu zabezpecit, sa nazyvaju faktory, vytvorené
statky — produkty.“*® Deje sa tak pochopitel'ne prostrednictvom podnikatel'ského subjektu

s cielom zvySovania jeho prosperity.

¥ BAN, A. 2010. Krajina Danubiana. In Tyderi. 2010, rog. 7, &. 13, s. 50

% BAUMAX. dngazovanost v umen.
<http://www.baumax.com/sk/o-baumaxe/zasady-firemnej-kultury/angazovanost-v-umeni/>
[citované 18.04.2010]

¥ KUPKOVIC, M.2002. Podnikové hospodadrstvo. Bratislava: Sprint vfra, 2002. s. 17.
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Podnikatel'sky subjekt z pozicie darcu prihliada na svoje priority v sulade so
zamermi a cielmi podniku a nasledne méze pristapit’ k podpore nim zvolenej oblasti
verejnoprospeSnych aktivit. Podpora umenia alebo umelca — jednotlivca patri k jednej
z pomerne preferovanych oblasti subvencie. Deje sa tak zvacsa prostrednictvom podnikov,
ktoré sa vo svojej firemnej stratégii riadia principmi konceptu spolo¢ensky zodpovedného
podnikania.

Firmy vécsSinou dotuju vybranu organizaciu/projekt/osobu priamo, najcastejSie

finanénym darom. Tu pozorujeme markantny fenomén vytvarania si vlastnych nadacii
popri spoloénostiach, prostrednictvom ktorych potom podnikatel'ské subjekty napliiaji
svoje firemné ciele v oblasti spolo¢ensky zodpovedného spravania. Po analyze situacie pre
ilustraciu uvedieme okrem uz spomenutych (Nadacia VUB, Nadacia Slovenskej
sporitelne) dalSie priklady nadécii, ktoré pdsobia ako ,,vysunutd ruka® konkrétneho
subjektu podnikatel'ského sektora angazujuceho sa vo sfére podpory umenia:
Nada¢ny fond Slovak Telecom — jeho dlhodobym zamerom v programe Podpora
sucasného umenia je prispiet’ k rozvoju kultiry spolo¢nosti na Slovensku prostrednictvom
podpory roéznorodych zanrov, foriem a prejavov stcasného slovenského umenia; Nadacia
Kalligram, ktorej cielom je aj podpora audrzovanie stykov medzi stredoeurdpskymi
umelcami, poskytovanie Stipendii umelcom, podpora kultiry a umenia mens$in, ako aj
udelovanie literarnej ceny — Ceny Dominika Tatarku; Nadacia Orange — so sucasného
prebiehajucim programom Kultura bez bariér, ktory mé za ciel' odstraiiovanie bariér a
priblizenie sveta umenia 'udom s réznym znevyhodnenim (zdravotnym ¢i sociélnym)4°,
kde vSak sekundarnym cielom programu je podpora divadiel, divadelnych spolkov,
tane¢nych ¢ hudobnych zoskupeni; Nadécia Zeleziarne Podbrezova podporujiica kultaru —
mladych zacinajicich a talentovanym umelcov aj pravnické subjekty v oblasti kultiry
ainé.

Do zvlastnej kategorie patri program s nazvom Divé maky — Sanca pre romske
talenty z celého Slovenska iniciovany Obc¢ianskym zdruzenim Divé maky, ktory realizuje
podporu talentu atvorby, i ked” v odliSnom nazerani, ako nasa praca. Program totiz
podporuje talentované rémske deti (neprofesiondlne umenie) zo socialne slabych rodin
v réznych oblastiach — Sportu, hudby, spevu, tanca, vytvarného, dramatického umenia,

vzdelavania, a zdroven otvara kontroverznl, no 0 to viac potrebnt tému o spolocenskych

0 Sustredenie sa zdravotne a socialne znevyhodnych ob&anov plynie v programe z definovania si cielov
Nadacie Orange, kde jednou z troch hlavnych oblasti podpory je socidlna intergacia.
<http://www.nadaciaorange.sk/index.php?id_cat=29 >[citované 17.04.2010]

22


http://www.nadaciaorange.sk/index.php?id_cat=29

predsudkoch voci romskej komunite. Podpora deti je zalozena na individualnom
darcovstve a prebieha na dialku (darca daruje uréitt sumu konkrétnemu dietatu na
podporu jeho $tadia a rozvoj talentu). Program s ziskal priazen a zastGpenie viacerych
firiem, ked’ sa jeho partnermi stali spolo¢nosti ako Siemens, HP, Miracle, Fiat, ESO travel
alebo reklamna agentara Vaculik advertising (ta vo svojej rézii udel'uje od roku 2002 este
aj grant uréeny fotografom, ktori autorsky dokumentuju vyvoj v krajine). Podobne, ako
VvV tomto pripade sa ukazuje, Ze inovativny a dobre zacieleny projekt, s ktorého obsahom sa
vie podnikatel'sky subjekt stotoznit’, ma predpoklad ziskania si viaczdrojovej podpory zo
sukromného sektora reprezentovaného jednotlivymi podnikmi.

Pre mladého umelca predstavuje podnikatel'skd sféra d’alsiu vyhliadku na ziskanie
finan¢nej ¢i nefinan¢nej podpory. Kaiser vSak upozoriiuje, ze v skuto€nosti len malé cCast’
podnikov venuje peniaze z &isto filantropickych® dévodov, pretoze dary st visinou
viazané na moznost’ zviditelnenia sa.** Preto aj umelec, ktory prezentuje moznému darcovi

vlastnt pracu a snazenie, musi byt’ pre neho dostojnym a lakavym partnerom.

2.3. Vztah umelec - donor

Podpora umelca je vo vSeobecnosti, no predovs§etkym v naSom zuZenom nahliadani
prostrednictvom podpory zo strany podnikatel'ského sektora, zaloZzend na ur¢itom vztahu
medzi umelcom a subjektom, v ktorom by nemal absentovat’ princip reciprocity. Vzt'ah
umelec — darca (donor) je vsak o to Specifickejsi, ze vykazuje vacSiu mieru osobného
pristupu a za idedlnych podmienok nie je jednorazovym, ale dlhodobejSim procesom.
Snahou je tak vytvorenie istej interakcie, kde obe zuCastnené strany budii motivované
a uspokojené priebehom a vysledkom vzajomnej spoluprace. V nasledujicej cCasti sa
pokusime o bliz§ie popisanie obojstranné¢ho vztahu, kde donor napifia prostrednictvom
podpory umelca svoje ciele amotivacie aumelec dokaze donora zaujat' a vhodnym

sposobom obh4jit’ opodstatnenie vyzadovaného prispevku.

* Pozn.: Pojem filantropia chapeme ako dobro¢innost, udomilnost’ k Pudom, k bliznemu, pomoc slabym,
zmieriovanie chudoby, no skor aj ako individudlnu ¢innost, podporu bez ocakavania proti hodnoty alebo
proti sluzby (dnes prepajany pojem s konceptom Spolocenskej zodpovednosti firiem- predovsetkym v rdmci
nadnarodnych spolo¢nosti).

In DVORAK, J. 2005. Maly' slovnik managementu divadla. P¥ibram: Nakladatelstvi Prazska scéna, 2005. s.
87.

42 KAISER,M.: Strategické planovani v uméni. Praha: Institut uméni- Divadelni ustav v Praze, 20009. s. 83.
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2.3.1. Donorstvo na zaklade konceptu spolo¢ensky zodpovedného podnikania

PInohodnotné rozvijanie sa kultarnych prejavov je uskutocnite'né za predpokladu
dodrzania viacerych podmienok, kde jednym zo zakladnych predpokladov pre plynuly
chod fungovania kultury a umenia je zabezpecenie ich financovania. Napriek skuto¢nosti,
ze existujuci model viaczdrojového financovania kultury predostiera pomerne rozsiahle
moznosti dotovania kultiry, ta sa neustale stretava a bojuje s nedostatkom finanénych
prostriedkov. Tento fakt sa stdva podnetom na vyhladavanie alternativnych zdrojov, ktoré
zabezpecenia financovanie kultury, akym sa javi partnerstvo podnikatel'skych subjektov
a kultarnych organizacii na baze zaclenenia spolocenskej zodpovednosti do firemnych
stratégii.

Nepopieratel'nym bolo v minulosti vyznamné postavenie mecena$skych rodin,
ktoré umelecka tvorbu nevyuzivali pri roznych prileZitostiach iba ako cestu k poznaniu,
pripadne tvorivosti, ale v prvom rade ako spdsob reprezentacie. Smolikova pise, ze
dosledkom demokratizacie spoloc¢nosti na seba tuto tlohu prevzali hlavne Staty a mesta, no
v modernej spolo¢nosti sa Coraz viac reflektuje aj loha podnikatel'ského sektora v pozicii
mecéna umenia.*®

Uz vdruhej polovici 20. storocia sa v ekonomickej tedrii objavuje koncept
spolo¢ensky zodpovedného podnikania (z angl. Corporate Social Responsilibity), ktory
naznacuje, Ze firmy by mi mali uskuto¢iiovat’ také opatrenia, ktorymi by dosiahli pozitivny
efekt javov v spoloCnosti; konat akoby v principe s vy$Simi cielmi ako
vnutropodnikovymi, presahujicimi iba zamer dosiahnutia ziskovosti. Koncept do
sti€asnosti presiel viacerymi varidciami, ale zakladom zostava vySSie spomenuté. Zachoval
si vo svojich definicidch isty neobmedzujlci priestor na interpretaciu, ked’ze koncept ma
Vv praxi vel'mi Siroké uplatnenie. Jeho forma zéavisi od konkrétnych rozhodnuti firiem,
nastaveni ciel'ov, ako aj od geografickej polohy §tatu a jeho kultirneho vnimania.

V sucasnosti je pozorne sledovany pocetnymi mimovladnymi organizaciami a stal
sa i jednou z délezitych otazok, ktorymi sa zaobera Eurdpska tnia, ked’Zze koncept vnima

ako jeden z nastrojov na dosiahnutie Lisabonskej stratégie.

3 SMOLIKOVA, 2008, s. 13
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Zikladné principy konceptu spolocensky zodpovedného podnikania

Koncept Spoloc¢ensky zodpovedného podnikania (d’alej len SZP) ma zna¢ny vplyv
na hodnotenie a nahl'ad na firmy a stiva sa istym kritériom na meranie ich prospesnosti
pre spoloCnost. Napriek tomu, ze presné pojmové vymedzenie nie je striktne urcené,
spomenieme si jednu z najreflektovanejSich definicii SZP. ,,Spolo¢ensky zodpovedné
podnikanie je kontinudlny zavdzok podnikov spravat’ sa eticky, prispievat k trvalo
udrzateI'nému ekonomickému rozvoju, a zaroven prispievat’ k zlepSovaniu kvality Zivota
zamestnancov, ich rodin, rovnako ako lokalnej komunity a spolo¢nosti ako celku.«*
Zjednodusene tak moézeme zhrnit, Ze spoloCensky zodpovedné firmy plnia nad ramec
svojich povinnosti a legislativnych poziadaviek aktivity prospe$né pre spolocnost, a to
v rovine ekonomickej innosti firmy, socidlnom rozvoji a ochrane Zivotného prostredia. *°

Opatrenia a aktivity v kontexte SZP vyzaduju zmenu firemnej stratégie, a to
predovsetkym v prepracovani kratkodobych ciel'ov na dlhodobé. Trnkova pripomina, ze
spolocnosti uplatiujuce vo svojich stratégidch princip SZP funguju s prihliadnutim na tzv.
triple-bottom-line, ked’ cielom firmy nie je obmedzene iba ekonomicky rast, ale
I environmentalne a socialne aspekty svojej ¢innosti vzhladom na ich dosah na okolity
svet.*® Buncak ju dopliia o dalsie charakteristiky, ktoré st spolo¢né pre definicie SZP:

univerzalnost’” pre vSetky typy podnikania, dobrovolnost, dialdog so zainteresovanymi

*“ HOLME, R.- WATTS, P. 2000. Corporate Social Responsibility: making good business sense. [online]
Zeneva: World Business Council for Substaintable Developement, 2000. s. 8. [citované 22.2.2010] Dostupné
na internete:
<http://www.wbcsd.ch/plugins/DocSearch/details.asp?txtDocTitle=Making%20go0d%20business%20sense
&txtDocText=Making%20g00d%20business%20sense&DocTypeld=1&Objectld=Mjgl&URL Back=result.a
sp%3FtxtDocTitle%3DMaking+good+business+sense%26txtDocText%3DMaking+good+business+sense%
26DocTypeld%3D-1%26SortOrder%3D%26CurPage%3D3>

* KOL. AUTOROV. 2008. Spolecenski odpovédnost firem. Priivodce nejen pro malé a stredni podniky.
[online] Praha: Busniss Leaders Forum, 2008. s. 2. [citované 22.2.2010] Dostupné na internete:
<http://www.csr-online.cz/Page.aspx?pruvodce&pruvodce>

*® TRNKOVA, J. 2004. Spolecenskd odpovédnost firem. Kompletni privvodce tématem a zdvéry z prizkumu
v CR. [online] Praha: Business Leaders Forum, 2004. s. 7. [citované 22.2.2010] Dostupné na internete:
<http://www.blf.cz/csr/cz/vyzkum.pdf >
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http://www.blf.cz/csr/cz/vyzkum.pdf

subjektmi, ktoré firmu ovplyviuju — tzv. stakeholders®’, prispievanie k rozvoju kvality
Zivota a zameranie sa a zvyraziiovanie rastu, nie rozvoja.*®

Snahou aktivistov v oblasti presadzovania konceptu SZP je, aby sa firmy postupne
podielali na zapajanu klucovych partnerov do SZP — konkrétne do vsetkych clankov
vyrobného procesu, do poskytovania kvalitnych vyrobkov a sluzieb, starostlivosti 0
zamestnancov, férového pristupu k zakaznikom, riadenia firmy na zéklade etického
kodexu, ochrany zivotného prostredia a tiez spoluprace s miestnou komunitou. 49

Pozitivne opatrenie, praktiky ¢i programy, ktoré sa stanii sucastou firemne;j
stratégie st vnimané okolim a priamo vplyvaju na komerény uspech firmy. Z vyhodnotenia

pocetnych prieskumov vyplyva, Ze touto cestou si firmy buduju vztah k investorom

a dochadza k zvyseniu lojalnosti u zamestnancov a zékaznikov.

Benefity a koncept spolo¢ensky zodpovedného podnikania

Pri uvazovani o kladoch, ktoré spolocensky zodpovedné spravanie spétne prinasa je
na miesto sa zamysliet’ ¢i sa firmy skutocne spravaji zodpovedne z akéhosi moralneho
presvedcenia alebo aj za aktivitami na zéklade konceptu SZP sleduju vlastnt ziskovost” a
ekonomicku efektivnost’.

Pre docielenie efektu a zvySenia angazovanosti sa firiem v ramci ich zapojenia sa
do aktivit smerujucich k spolocenskej zodpovednosti je nutné ich motivovat, informovat’,
ale predovsetkym objasnit’” d’alSie benefity plynice z opatreni na zaklade principu SZP.
Uskalim byva mozné olakavanie rychlej navratnosti investicie, ktora ma v$ak naopak
dlhodobejsi charakter. Konanie v stlade s principmi SZP vSak prindSa spolo¢nostiam

mnozstvo vyhod a ziskov i ked” primarne nefinan¢ného typu. Vécsina autorov sa zhoduje

*"Pozn.: Stakeholderov mozno rozdelit’ na primarnych a sekundarnych. Ku primarnych vi¢sina autorov
zarad’uje vlastnikov, investorov, zamestnancov, zakaznikov, dodavatel'ov a tzv. verejné stakeholdery, ¢o je
niekdy stihrnné oznacenie pre miestne urady a komunity. Niektori autori sem tiez zarad’'uji i obchodné
asociacie a environmentalne skupiny. Medzi sekundarnych stakeholderov, ktorych ,,stake na podniku je
menej zrejmé nez u primarnych stakeholderov, sa zarad’'uje vlada, lobbyisti, konkurenti, rozne natlakové
skupiny, ob¢ianske a obchodné zdruzenia.

In KASPAROVA, K.: Stakeholderskd teorie a jeji propojeni s CSR.
<http://www.csr-online.cz/NewsDetail.aspx?p=3&id=582> [citované 5.4.2010]

* BUNCAK, M. a kol. 2004. Spolocensky zodpovedné podnikanie. Prehlad zdkladnych principov

a prikladov. [online] Bratislava: Nadécia Integra, Nadacia Pontis, PANET, 2004. s. 7. [citované. 22.02.2008]
Dostupné z internetu: < http://www.panet.sk/sk/frameset1.htm >

* BUSSARD, A. a kol. 2004. Spolocensky zodpovedné podnikanie. Predhovor. [online] Bratislava: Nadacia
Integra, Nadécia Pontis, PANET 2004. [citované. 22.02.2008]

Dostupné z internetu: < http://www.panet.sk/sk/frameset1.htm >
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na fakte, Ze firmy sa nemusia vzdat alebo obmedzovat' svoj prvotny ciel’ atou je
maximalizécia zisku. Doraz sa kladie len na rozsirenie vlastnych zdujmov o zaujmy, ktoré
maju pozitivny celospolocensky dopad, ¢o sa v konecnom désledku pretavi do ziskovosti
firmy. Moze sa to prejavit v podobe zvySenia reputacie ¢i zvySenim produktivity prace.
Ainavzdory skutoCnosti, ze pri zavadzani SZP do firemnej stratégie sa vyskytuja
prekazky auskalia ako vysokd vstupnd investicia pri implementacii nastrojov pre
budovanie konceptu SZP alebo pri hl'adani a zvoleni si vhodnych partnerov spoluprace,
ktora koncept SZP vyzaduje, pozitivnhych dopadov je omnoho viac.

Na zéaklade spoloc¢ensky zodpovedného podnikania moze podnik docielit’ mnohych
benefitov (uvadzame tie znich, ktoré st reflektované vacSinou autorov): Umoziuje
manazovat rizikd v oblasti l'udskych zdrojov, kontroly kvality a environmentilnych
Standardov, pomdha zvySovaniu ziskov firmy cez podporu spotrebitelov ochotnych
zaplatit' vysSiu sumu za produkt spolocensky zodpovednej firmy, poméha znizovat
naklady cez tusporu energii a materidlov, ako aj udrzat si legitimitu dialdgom so
zainteresovanymi subjektmi, podporuje inovaciu (ktora je priestorom pre uplatnenie
kultarnych aktivit) ¢im zvySuje konkurencieschopnost’ firmy, pomaha pri budovani dévery
znacky firmy prostrednictvom lojality zadkaznika, dovoluje zlepSovanie manaZmentu
T'udskych zdrojov, ktoré prameni do zvySenia produktivity prace a zvySuje pritazlivost pre
investorov na trhu, pretoze ma znacku dlhodobe;j udrzatelnosti.”

K d’al§im moZnym vyhodam plyniicim zo zavedenia SZP patri zniZenie nakladov na risk
manazment a ziskanie a udrzanie si kvalitnych zamestnancov.

Podpora kultary je do zna¢nej miery spéta s hospodarskych rozvojom a ich priame
prepojenie avzajomné podmieniovanie sa bolo zahrnuté Eurdpskou komisiou do
schvaleného rdmcového programu Culture 2000, ktory okrem iného venoval priestor prave
socio- ekonomickej ulohe kultury. Tu je potrebné zvyraznit, Ze ,,investicie do kultury a jej

. . .y — 1
rozvoja sa stali vyznamnou stcastou ekonomického rastu.

Ekonomika dnesnej doby sa
nachadza v pomerne turbulentnej dobe vyznacujlicej sa dynamikou a neustdlou zmenou.
Na promptné reagovanie na tieto nové skutoCnosti je potrebné obsiahnut’ stbor
kompetencii a opatreni, nachadzajucich moZnosti v inovativnych sposoboch a rieSeniach,

kde kultara, umenie a umelec zohravaju osobitt ulohu.

“BUNCAK, 2004,s.11
* KOLLAR, M., MRVOVA, Z. (ed.), 2002, s. 71
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2.3.2. Umelec ako fundraiser

Umelec vynimajuc jeho vrodené predpoklady ako talent alebo intelekt, podobne
| potrebu vyjadrovat’ sa a tvorit’, musi zabezpeéit’ praktické predpoklady pre uskuto¢nenie
svojej prace — priestor na tvorbu, peniaze, material ¢i technologie. Pre dosiahnutie uspechu,
kde balikom nevyhnutnych podmienok su i tie praktické, musi umelec okrem svojho
tvorivého usilia vyvinat aktivny pristup taktiez v schopnosti spoluprace, sebaprezentacie a
vyhladavania prilezitosti. ,,Nedeje sa samé od seba, Ze diela nadanych, vzdelanych a pre
tvorbu zaujatych umelcov a umelkyin nekoncia v zabudnuti na smetisku. Byt zndmym,
uznavanym a uspeSnym umelcom vyzaduje mimo umeleckych predpokladov i isté

o 0 )
organiza¢né a komunikacné schopnosti.

Tu vidime, Ze pre dosiahnutie uspechu
a poziadaviek umoziujicich umelcovi tvorit’, rozvijat’ sa a prezentovat’ umeleckt tvorbu
musi byt vyvazenou osobnost'ou talentovaného umelca a schopného fundraisera.
,Fundraising chapeme ako metddu oznacujicu rdzne postupy a sposoby ziskavania
prostriedkov na ¢innost’ prevazne neziskovych organizélcii.“t_’3 Pre umelca, ktory nefiguruje
ako sucast’ organizicie, ale ako samostatna fyzickd osoba je priznacnejSou definicia:
,»Akémukol'vek tusiliu o hl'adanie, ziskavanie a zvySovanie finanénych prostriedkov alebo
0 mobilizaciu zdrojov sa vo vSeobecnosti hovori fundraising.“54 Zjednodusene si
fundraising vieme predstavit’ ako vhodné a Gi€inné posobenie na druhych l'udi s cielom
presvedcit’ ich, Ze ta ktora ¢innost/projekt st natol'ko potrebné, osozné ¢i vynimocné, ze
ich podporou pomo6zu dobrej veci a sami dosiahnu UZitok. Viaceri autori poznamenavaju,
ze uvedomelost’ podnikatel'skej sféry unds zaostdva za zdpadnym svetom, kde jej
motivaciou je prirodzend dobro€innost, ktora v naSom priestore nie je ocakavanou
premennou. AvSak kazdy podporovatel’ i U nds ma svoje dovody, pre€o prave konkrétnu
¢innost’ dotovat’ a ulohou Sikovného fundraisera je motivaciu jednotlivych sponzorov
sprave identifikovat’. K ¢asto uvadzanym doévodom darcovstva sa radia zviditel'nenie sa,
vytvaranie si vlastného firemného imidZu, podpora konkurencieschopnosti, reklama
vyrobku ¢i sluzby darcu, vytvaranie vztahu k miestnej komunite, osobny prospech,
zlepSovanie vztahov vo€i vlastnym zamestnancom (sprostredkovanie im kultirneho
oddychu), distribucia inak nevyuziteInych alebo slabo predajnych vyrobkov, snaha

0 zjemnenie/,,ospravedlnenie” negativnych nasledkov podnikatel'skych aktivit a iné.

2 SMOLIKOVA, 2008, s. 11

¥ VOIIK, V. 2008. Podnikdni v kulturé a uméni- Arts Management. Praha: ASPI- Wolters Kluver, 2008. s.
122.

> DVORAK, 2005, s. 89
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Zakladom uspechu je vzhl'adom na mnozstvo moznych motivacii darcu mat’ o iom
¢o najviac relevantnych informécii, ktoré ndm pomoézu ho lepSie spoznat’ a priblizit’ ndm
jeho hodnoty, kedze tie st vécSinou klI'aCom k jeho nahliadaniu a posudzovaniu
potencialneho objektu obdarovania.” Popri informéciach o naSom moznom darcovi je
nevyhnutné pripravit si prehl’adné, vecné a padne informécie a argumenty, pre¢o prave nas
je spravne podporit, a to najvhodnejSie sposobom poukdzania na prospech, ktory aj pre
darcu samotného z podpory plynie.

O podporu sa da uchadzat’ formou pisomnej ziadosti, ale prax ukazuje, ze idedlnym
je zvolit’ si osobny pristup cez priamy kontakt. Zakladom partnerstva, i toho darcovského,
je komunikdcia medzi konkrétnymi zainteresovanymi l'ud'mi s ucelnym vyuzivanim
diplomacie a umenia vyjednavat’. >

Potrebnou vybavou umelca — fundraisera je tak subor vlastnosti a zru¢nosti potrebnych
pre zvladnutie uspesného vyjednéavania. Predpokladmi pre obstatie v pozicii fundraisera je
nasledovné:

e Schopnost komunikovat' s 'ud’'mi (i telefonicky),

e Hovorit’ otvorene o peniazoch a vediet prijat’ odmietnutie,

e Sebavedomie, asertivita, samostatné uvazovanie,

e Jemnost, trpezlivost’, schopnost’ nenechat’ sa odradit,

e Spolocensky takt a inteligencia pri nadvdzovani kontaktov,

e Potreba tvorivych schopnosti,

e Exkurz do administrativnych a samoorganizacnych schopnosti.57

Kaiser vymenovava a dopliia tak stubor pravidiel ispesného fundraisingu, ktoré by
mali zvysit' GspeSnost’ uchadzaca o podporu. Pre umelca sa ukazuje aplikovatel'né
nasledovné: pamaitat’ si, Ze darca nam nedlzi Ziadny prispevok a spravat sa vdacne;
klI'iCovym sa javi umenie pozorne pocuvat’; darca rad nacuva pozitivnym informacidm,
treba mu ich sprostredkovat’; sposob oslovenia stratégie velkého darcu a drobného
prispievatel’a sa musi liSit’; kazdého potencialneho darcu si je nutné vazit’ a snazit’ sa ziskat’
si jeho priazen; nie je vhodné ziadat' darcu o prispevok proporéne vyrazne odlisSny od
ostatnych ziskanych darov; snahou ma byt’ Ziadat’ o prispevok vhodny pre obe strany — ¢im

nedovolime darcovi néas jednoducho odbit’; treba sa vyjadrovat’ jasne a zrozumitelne,

*VOJiK, 2008, 5. 123, 129
® ULICIANSKA, Z. 2000. Kultirny manazment. Bratislava: Vysoka kola muzickych ument, 2000. s. 210.
" ULICIANSKA, 2000, s. 205
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nepouzivat’ terminy nezndme ndSmu darcovi; mat’ v informécidch o nom detailny prehl'ad
a samozrejme udrzovat kontakt s darcami celoro¢ne v usili o pozitivny rozvoj vztahov a
dlhodobu spolupracu.®® Dodame este posledny krok zdarnej spoluprace, kedy nesmieme
zabudnit’ ndSmu darcovi za jeho priazeit a pomoc pod’akovat. Tento akt by sme nemali
banalizovat, kedze je v mnohych pripadoch rozhodujucim pre utuzenie partnerstva a
d’al$ie ocakédvania buducej kooperacie.

Vzt'ah umelec — donor sa ndm po zohladneni dostupnych faktov, javi na rozdiel od
podpory umelca cez rbézne grantové schémy svojrazny. Charakterizuje ho zvicsa
vyraznej§ia miera osobného pristupu, ked’ podnikatel'sky subjekt napliiia prostrednictvom
prace konkrétneho umelca svoje predstavy o prospesnosti spolo¢enského spravania cez
subvencovanie umenia a dovol'uje tak umelcovi, aby bol akousi ,,znackou* pre firmu, ktora
mu pomohla a identifikuje sa cez jeho tvorivé poCiny. Ak sa v tejto osobitej spolupraci
podari dosiahnut’ ofakévania a motivacie na oboch stranach, dlhodobejsi charakter ich
buduceho partnerstva mozno predpokladat’. Podnikatel'sky subjekt patri tak k zdrojom
podpory s potencialom zvySovania efektivnosti a agility vo sfére umenia a pontka bohaty
priestor na ziskanie si naklonnosti a pozornosti zo strany podnikatel'ského subjektu, ktoré

na oboch stranéach otvaraju cestu k buducim partnerstvam.

% KAISER, 2008, s. 69-71
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3. TATRA BANKA A PODPORA MLADEHO UMELCA

Podpora mladého umelca prostrednictvom podnikatel'ského subjektu mdze mat
mnoho poddb v zavislosti od konkrétnych zdmerov a vizii spolo¢nosti. Tatra banka sa uz
dlhoro¢ne riadi principmi konceptu spoloc¢ensky zodpovedného podnikania a dokladne ich
aplikovala do svojej firemnej stratégie. V nasledujucej Casti uvadzame kratku pripadova
Studiu financnej inStiticie Tatra banky vypracovanu na zdklade dostupnych materidlov
a nadviazanim osobnych kontaktov s Mgr. Andreou Salingovou, PhD., CSR manazérkou
Nadacie Tatra banky a jej kolegyiou, ¢lenkou pripravného vyboru Cien Nadacie Tatra
banky Ing. Miladou Halovou. Medzi spolo¢ensky zodpovednymi aktivitami spolo¢nosti
upriamime pozornost na spdsob, formy a podmienky podpory umenia, s detailnej$im

zameranim sa na podporu mladého umelca.
3.1. Profil spolo¢nosti
Tatra banka vznikla v roku 1990 ako prva sukromna banka na Slovensku a svojim

nazvom, dravostou i ambiciami nadviazala na tradicie najstarSieho
peilazného ustavu na Slovensku — pdvodnej predvojnovej Tatra

banky.59 Svoju Cinnost’ zacala v roku 1991 otvorenim prvej pobocky //AB

TATRA BANKA

Member of Raiffeisen International

Tatra banky, a.s. na Vajanského nabrezi v Bratislave. Od samého

zaCiatku bolo jej cielom vytvorenie univerzalnej banky strednej velkosti s rozsiahlymi
bankovymi sluzbami pre klientov zo vSetkych cielovych skupin obyvatel'stva.

V sucasnosti je banka ¢lenom RZB Group a jednou z najuspesnejSich dcérskych
spoloc¢nosti Raiffeisen Banking Group v ramci priestoru strednej a vychodnej Europy.
Aktualne je Tatra banka tretou najvdac¢Sou a dlhodobo najefektivnejSou bankou na
Slovensku. Je modernou univerzalnou bankou s komplexnou ponukou bankovych sluzieb a

rieSeni v oblasti spravovania financii pre firemnych aj individualnych klientov.

% Pozn.: Tatra banka, a.s. skutoéne prevzala len meno, nie zavizky a pohladavky povodnej Tatra banky.
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Prostrednictvom svojej siete 135 obchodnych miest pdsobi vo vSetkych regionoch
Slovenska a zamestnava cca 3400 zamestnancov.

M4 ambiciu patrit’ medzi lidrov v ramci slovenského bankovnictva a jej uspechy
kazdoro¢ne v mnohych oblastiach potvrdzuju aj prestizne medzinarodné ocenenia. Aj preto
Tatra banka sformulovala Misiu, Viziu a Hodnoty, ktoré jej umoziuju vytycit' si d’alsiu
stratégiu a napredovat’ k zasadnym métam. Svoje poslanie si banka definovala cez motto
Posuvame hranice bankovnictva, ¢im sa snazi prindSat’ vynimocny osobny a financny
komfort klientom, ktory prihliadajd na fakt, kto spravuje ich peniaze, usiluje sa
0 generovanie inspirujiceho prostredia, v ktorom praca prindSa radost a napoméha
dosahovaniu cielov ako aj dlhodobé zvySovanie nadpriemerného rastu hodnoty firmy.
K zédsadnych hodnotdm formujicim stratégiu fungovania, podobne i pristup ku

zakaznikom a zamestnancom banka radi:

e Naroc¢nost: Robime veci najlepsie ako vieme, priemer nam nestaci.

e Cestnost: Koname &estne a s uctou voéi kazdému, presadzujeme transparentnost’
vo vsetkom, ¢o robime.

e Nadsenie: Usilujeme sa 'udi nadchynat’ a prekonavat’ ich ocakavania.

e Tvorivost, PrinaSame nové rieSenia, podporujeme odvazne a inovativne myslenie.

e Zodpovednost: Zalezi ndm na uspechu nasSich klientov, zamestnancov a spolo¢nosti
Vv ktorej zijeme. Citime zodpovednost’ za vSetko, o robime.

e Timovost: Uvedomujeme si silu timu, sme jeho sucastou. Ochotne spolupracujeme

a respektujeme sa navzajom.®

3.2. Tatra banka a spolo¢enska zodpovednost’

Tatra banka si uvedomuje spolocenskii zodpovednost’ a nutnost’ participacie
uspesnych obchodnych subjektov na projektoch a aktivitach, ktoré by bez podpory
komerénych partnerov nebolo mozZné uspeSne realizovat. Tuto ulohu Tatra banka
nalichavo vnima prave tam, kde je sustredené velké mnoZstvo talentov, nadania a

intelektu. Zmyslom posobenia Tatra banky Vv oblasti firemnej filantropie a spolocensky

% TATRA BANKA: Misia, Vizia, Hodnoty Tatra banky. <http://www.tatrabanka.sk/cms/page/sk/about/O-
Tatra-banke/Misia-Vizia-Hodnoty-Tatra-banky.html> [citované 10.04.2010]
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zodpovedného spravania je pozorné vnimanie potrieb spolocnosti a zaroven participacia na
ich rieSeni formou podpory, spoluprdce a financovania kvalitnych a vynimocnych
projektov. Cielom pdsobenia Tatra banky je vytvorenie dlhodobych a stabilnych

partnerstiev s perspektivou rozvoja.

Podra slov CSR manazérky Nadécie Tatra banky Andrei Salingovej,** banka roku
2007 pristapila k prehodnoteniu strategického planu v oblasti spolo¢enského pdsobenia
a do praxe ho nasledne implikovala roku 2008. Svoj novy strategicky zamer Tatra banka
postavila na dvoch hlavnych pilieroch a rozhodla sa pdsobit’ najmé v oblasti vzdelavania
aumenia (vid’ priloha ¢.1). Roku 2008 bola uz taziskovym segmentom prave oblast
umenia, ked’ jej bolo uréenych takmer 70% strategického sponzoringu firemnej filantropie
Tatra banky. Podla Andrei Salingovej mohlo byt jednym zo stimulov bliziieho a
rozsiahlejSiecho zamerania sa na oblast umenia nadviazanie spoluprace so Slovenskym
narodnym divadlom, ked’Ze sa v tomto roku Tatra banka stala jeho generdlnym partnerom.
Razom vSak dodava, Ze stratégia je koncipovana so zretelom na poziciou banky na trhu
ajej hodnotova orientaciu, ktorej integralnou stcastou je percepcia priorit svojich

klientov.

Na zdklade schvialenej stratégie sa Tatra banka orientuje predovSetkym na podporu
projektov z oblasti vzdelavania a umenia. Svojich partnerov si voli vyhradne zo strany
organizacii a inStitacii, ktorych Cinnost’ je pravne registrovana, a ktorych profesionalna
¢innost’ je dokazatel'nd na zaklade piatich kritérii: Projekt musi byt’ v stilade so stratégiou
Tatra banky, teda pochadzat’ z oblasti vzdelavania a umenia; ma byt vynimo¢nym a vo
svojej oblasti jedine¢nym; spiiiat’ predpoklad $irSicho spoloenského dopadu s hlbsim
spolocenskym vyznamom, finanéné podmienky su zluciteI'né s finanénym rozpoctom Tatra
banky vymedzenym na filantropické aktivity a piatim bodom je poziadavka, Ze v projekte

bude Tatra banke zaru€end exkluzivita za finan¢ny sektor.

Napriek uvedenej podmienke, ze partnerov si Tatra banky hl'ada a vybera vyhradne
zo strany pravnych subjektov, v nasledujucej ¢asti ozrejmime priamy dosah na ich podporu
cez subvenciu inStiticii a organizacii pre nich urenych, ako aj strategicki podporu vo

forme moralneho 1 finanéného odmenenia pod zastitou Nadécie Tatra banky.

. ANDREA SALINGOVA, CSR manazérka Nadacie TB, z osobného rozhovoru konaného diia 9.4.2010, v
Bratislave
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Podpora umenia tvori integralnu stcast’ firemnej filantropie Tatra banky. Projekty

z oblasti vytvarného umenia, ¢i divadla

Banka, ktoraifiilije/imenie.

F ]

su tie, ktoré su stratégii banky najbliZsie.

Tatra banka sa snazi spomedzi mnohych
ziadosti vybrat' a podporit’ tie projekty, ktoré st prisfubom vysokej kvality, umelecke;j
hodnoty a zarovenl maju hlbsi spoloCensky rozmer. Divadelné predstavenia poprednych
umeleckych suborov, vyznamné slovenské galérie, vystavné siene, ¢i originalne umelecké
podujatia patria k neodmyslite'nej sucasti zoznamu podporovanych podujati. Tatra banke
zalezi na tom, aby sa potencial slovenskych tvorcov a umeleckych institacii mohol

rozvinut’ a vytvaral neustale nové umelecké hodnoty

K podporovanych subjektom Tatra banky tak najCastejSie patria najmi galérie
adivadla. Ako sme vyssie spomenuli, banka je dokonca generalnym partnerom
Slovenského narodného divadla, ale tiez participovala na premiérovych predstaveniach
divadla Astorka, GUnaGU, L+S ¢i Slovenského divadla tanca. Vyznamnu pozornost
venuje iregionalnym divadlam, menovite Mestskému divadlu v Ziline, Komornému
divadlu v Martine, Divadlu J. G. Tajovského vo Zvolene, Divadlu J. Palarika v Trnave,
Divadlu J. Zaborského v Presove a Statnemu divadlu v Kogiciach. Vo vystavnych siefiach
sa Tatra banka podiel'ala na pripravach vystav v Galérii mesta Bratislavy, v Slovenskej
narodnej galérii, v galériach v Banskej Bystrici, Humennom, ale napriklad i na podpore
prezentacie slovenskych vytvarnikov v Pekingu. Mimo iného vSak banka subvencuje
i projekty z filmového a hudobného umenia: festival Artfilm v Trenéianskych Tepliciach
alebo GEN.sk (Galéria elity naroda), cyklus kratkometraznych televiznych
dokumentarnych filmov, ktoré portrétuji vyznamné Zijuce osobnosti Slovenska a uZz
tradi¢ne festival Pohoda v Trenéine, ako aj festival Ozivené tance. Z menSich, ale
kvalitnych podujati ziskali podporu napriklad festival Revivals v Kremnici pod zastitou

Petra Michalicu alebo festival amatérskych filmov v Ziline Amatfest.

Od roku 2008, kedy bola stanovena uzSia Specifikacia zamerania sa Tatra banky
primarne na podporu umenia a vzdelania, bol z umeleckej sféry okrem etablovanych
umeleckych telies, vycleneny priestor i na priamu podporu mladych umelcov. Banka
podporila vystavnu sieni Specialne pre mladych umelcov Galéria mladych M++ znamu aj
ako ,,Galériu na Lodi" s moznostou nasledného vystavovania GspeSnym diel v priestore

Tatra banky, konkrétne privatneho bankingu. Z divadelnych pocinov mladych absolventov
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herectva si Tatra banka vSimla a s radostou podporila divadlo Art Teatro a mladé vytvarné
umenie podporila zasa partnerstvom na aukcii Nadacie — Centrum stGc¢asného umenia.
Minuly rok sa Tatra banka opdt nezabudla ani na mladych umelcov a opédtovne podporila
Galériu mladych M++, vratane medzinarodnej vystavy Socha a objekt v Zichyho palaci v
Bratislave. Mladé vytvarné umenie Tatra banka opakovane podporila partnerstvom na
aukcii Nadacie — Centrum suacasného umenia v spolupraci s vystavnou siefiou

SOTHEBY'S.

3.3. Nadéacia Tatra banky

Nadacia Tatra banky (d’alej len Nadacia') bola
zalozena Tatra bankou, a.s., ku koncu roku 2004 ako jeden
zo streSnych nastrojov spolocenskej zodpovednosti. Aktivity M NADACIA

Nadacie Tatra banky sa zameriavaju na oblast’ vzdelavania,

umenia a obnovy kultirnych pamiatok, dominantne sa vsak
nasa nadacia Specializuje na vzdelavanie. Tato filantropicka inStitlicia prinasa atraktivne
prilezitosti na zvySovanie kvality vzdelania. Potencialnych uchadzac¢ov o podporu oslovuje
nasledovne: ,,Kazdy ¢lovek by mal dostat’ prileZitost’ rozvijat’ svoje schopnosti a nadanie.
Nadécia Tatra banky chce dat” Sancu a pomdhat’ vSetkym, ktori maji zdujem neustale
sa zdokonal'ovat’ a v zZivote nieCo dosiahnut’. Ak chcete na sebe pracovat’ arozvijat' to,
v dom ste dobri, my vés vel'mi radi podporime!“®? Slogan Tatra banky najlepsi idii za nami
sa na tomto mieste preklopuje principom reciprocity medzi Spolo€ensky zodpovednou

firmou a Ziadatelmi o podporu a ocenenymi na slogan Nadacie'® ideme za najlepsimi.

Nadécia popri svoje snahe vytvorit aktivny priestor pre realizaciu dobrych
napadov, inovativnych pristupov a aktivit pontka jednotlivé programy a grantové
programy, kde 3pecifikuje spdsob, akym je mozné ziskat finanént pomoc. Nadacia ®
v jednom zo svojich programov vytvara taktiez pddu na docenenie umeleckych kvalit
a prinosu, adresne v programe Ceny Nadacie Tatra banky, ktory je udelovany v troch

zvlastnych kategoriach:

2 NADACIA TATRA BANKY: O Naddcii. <http://www.nadaciatatrabanky.sk/o-nadacii> [citované
10.04.2010]
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e C(Cena Nadacie Tatra banka za umenie za umelecky prinos v konkrétnych

oblastiach umenie

o (Cena Nadacie Tatra banky za Najlepsi Studentsky business plan vyhlasenim
sttaze pre timy Studentov vo vypracovani vlastnych podnikatel'skych napadov

formou business planu.

e C(Cena Nadacie Tatra banky za Najlepsiu diplomovu pracu kazdorocnym

ocenenim prinosnych a inspirativnych diplomovych prace Studentov.

Vzhl'adom na zameranie sa naSej prace na podporu mladého umelca sa v d’alSej Casti
sistredime na Cenu Nadacie'® za umenie s dérazom na kategériu ocenenia mladého

umelca.

3.4. Cena Nadacie Tatra banky za umenie

Udel'ovanie Ceny Nadacie Tatra banky za umenie (d’alej len CNTBU) patri medzi
prestizne programy Nadacie Tatra banky. Ked'Ze si Tatra banka uvedomuje, Ze nadanie
a talent vzdy nestacia, chce prostrednictvom Nadacie™ pomahat’ vSetkym, ktori sa chcu
neustale rozvijat. Nadacii Tatra banky zéaleZi tak na vytvoreni podmienok pre umelecku
tvorbu, ako aj na prileZitosti ocenit’ ju a podporit’ objavovanie a rozvijanie mladych
talentov. ,,Usilujeme sa ocenit’ talent, nadSenie i pracu slovenskych umelcov a podporit’
rozvoj nasho umenia v jeho najroéznejSich podobach, a to nielen morélne, ale aj financne.
Nasim ciel'om je motivovat’ umelcov i mladych tvorcov pri d’alSej tvorbe a dat’ im impulz
na vznik novych projektov vo vSetkych umeleckych Zanroch. PovaZzujeme za Cest’, ze
mézeme kazdy rok ocenit’ to najlepsie, o slovenské umenie prinieslo.“®

Nadacia'® udeluje ceny od roku 1996, rok 2010 bude tak v poradi uz 15. roénikom.
Novinkou 13. ro¢nika bolo popri udelovani hlavnej ceny vytvorenie Specidlnej ceny
Mlady tvorca, umelcovi do veku 35 rokov (pokial do terminu na prijimanie tipov na
nomindcie nedosiahol vek 35 rokov) v kazdej z piatich kategorii. ,,Napad vznikol celkom

spontanne, popri hlavnej cene, kde sa oceniuju vysoké umelecké zésluhy tvorcov ndm

63 NADACIA TATRA BANKY: Cena naddacie Tatra banky za umenie.
<http://www.nadaciatatrabanky.sk/cena-nadacie-tatra-banky-za-umenie> [citované 10.04.2010]
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prislo v stlade so spolodenskym nasmerovanim Nadacie'® vyzdvihnut imladé talenty
a podporit’ ich nadanie, potencial a d’al§i rozvoj*, hovori Halova.** V kazdej kategorii je
udelend jedna hlavnad cena a jedna Specialna cena Mlady tvorca. Ocenenia CNTBU sa
udel'uja kazdoro¢ne v kategoriach ( vid’ priloha ¢.2):

1. Audiovizualna tvorba, film, TV a rozhlas

2. Divadlo

3. Hudba

4. Literatara

5. Vytvarné umenie

Zmena nahliadania stratégie bankového domu Tatra banka, a.s., ktord prebehla
v roku 2008 bola prirodzene aplikovana ina &innosti a ciele Nadacie'™. Tento rok bol
prelomovym aj pre udelovanie cien. Podl'a slov Milady Halovej z Nadacie™™ CNTBU od
tohto roku presla vyraznou zmenou dramaturgie, Statitu, spdsobu vyberu nominovanych
I ocenovanych tvorcov, ako aj rozsirenim poctu ocefiovanych kategoérii, a to v prvom rade
v snahe o zvySenie transparentnosti, objektivity, ako aj vazenosti ocenenia. ,,JJe pre nds
nesmierne dolezité, aby cely priebeh nominacii a vyberu ocefiovanych osobnosti bol
v rukidch najpovolanejSich odbornikov, ktori svojim Tl'udskym, nonajmi kvalitnym

profesionalnym zdzemim dod4vaji tejto cene zasluzenu dostojnost’.“®®

Prostriedkom, ako dosiahnut’ nasledovné bolo angazovanie a zapojenie samotnej
umeleckej obce vytvorenim tzv. Akadémie, ktora rozhoduje o vybere kandidatov
na laureatov v kazdej kategorii. Kazdy doteraz oceneny laureat Ceny Nadacie Tatra banky
ma pravo byt clenom Akadémie (Clenstvo vznikd automaticky ziskanim hlavnej
a Specialnej ceny CNTBU), ktord ma jedine¢né a vysostné postavenie a pravo nominovat’
umelcov v jednotlivych kategoriach. Priebeh nominovania prebicha podl'a presne urc¢enych
pravidiel:*

Organizator (agentira Monarch, a.s.) pisomne vyzve ¢lenov Akadémie na zaslanie
svojich navrhov na udelenie hlavnej ceny aj Specidlnej ceny Mlady tvorca CNTBU v

jednotlivych kategoériach. Kazdy ¢len Akadémie modze uviest maximalne 5 tipov na

% MILADA HALOVA, ¢lenka pripravného vyboru Cien Nadacie TB, z osobného rozhovoru konaného diia
9.4.2010, v Bratislave

6 NADACIA TATRA BANKY: Cena Nadacie tatra banky za umenie.
<http://www.nadaciatatrabanky.sk/cena-nadacie-tatra-banky-za-umenie> [citované 10.04.2010]

o CENA NADACIE TATRA BANKY ZA UMENIE: Statut.
<http://www.nadaciatatrabanky.sk/files/upload/tbn_statut 0110.pdf> [citované 10.04.2010]
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nominaciu na udelenie hlavnej ceny a 'ubovolny pocet tipov na nominaciu Specialneho
ocenenia Mlady tvorca v kazdej kategorii. Organizator zozbiera vSetky navrhy na
nominécie a vytvori z nich zoznam umelcov navrhovanych na nominacie na hlavnu i
Specidlnu cenu samostatne pre kazdu jednotliva kategoriu — d’alej len tzv. long list. Potom
organizator doruc¢i ¢lenom Akadémie tzv. long list vo forme nominac¢ného formuléra.
Kazdy ¢len Akadémie ma pravo hlasovat’, teda vybrat’ z tzv. long listu v kazdej kategorii
maximalne 3 umelcov (jednotlivcov ¢i timy) na udelenie hlavnej ceny, a zaroven oznacit
poradie svojho hlasovania podla preferencii a 1 umelca na udelenie Specialnej ceny.
Organizator zabezpe¢i vyhodnotenie hlasovania akademikov o0 nominaciach a vytvori
zoznam nominacii — tzv. shortlist nominovanych na hlavna cenu pre kazdu kateg6riu, ktory
bude pozostavat z prvych 3 umelcov, ktori ziskali najvySSie umiestnenie po celkovom
vyhodnoteni poradia. Organizator zaroven zabezpeCi zverejnenie tzv. shortlistu kazdej
kategorie v abecednom poradi, ktoré umelcom pridelili ¢lenovia Akadémie. Organizator
zaroven vytvori zoznam mladych tvorcov nominovanych na Specidlnu cenu v kazdej
kategorii. Na prvy pohlad zlozity mechanizmus ma za Ulohu zabezpecit' prehl'adnost’
dokladného postupu ziskavania jednotlivych adeptov na nominicie a samozrejme ¢o
najvysSiu mieru objektivnosti a preciznosti prave cez selekciu najfrekventovanejSich

opakujtcich sa mien nominovanych z radu umelcov s presnou priradenou preferenciou.

Jednotlivé navrhy a nominécie na ocenenia posudzuje odbornd porota zlozend z
desiatich vyznamnych predstavitelov slovenskej kultary, ktord na zdklade odporacani
a navrhov vyberie vitazov v jednotlivych kategoriach. Zmyslom zostavenia poroty z radov
vyznamnych slovenskych umelcov bola profesionalizdcia CNTBU v stlade so stratégiou
Tatra banky, ako aj jedného z filantropickych zamerov so ststredenim sa na rozvoj
odbornosti; kvalifikacie. Vyber prebieha zaslanim zostavenych shortlistov s uvedenim
poctu bodov udelenych akademikmi, kaZzdému clenovi poroty, ktory sa neskor
V stanovenom termine zUcastni zasadnutia poroty, kde vyberie vitaza hlavnej ceny v
jednotlivych kategoriach a vitaza Specialnej ceny v kazdej kategoérii za podmienky zhody
nadpolovi¢nej vac¢Siny hlasov pritomnych porotcov. Organizator zabezpeci pre kazdého
Clena poroty prehlad diel a prac nominovanych, aby mal kazdy ¢len poroty uceleny
prehl'ad o kazdom nominovanom. Milada Halova upozornila na zaujimavost’, Ze miesto
jedného porotcu nie je fixné a jeden clen tak modze zroka na rok rotovat. Aktudlne

zastipenie poroty je v zlozeni:
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— Miroslav Ulicny — ¢len Spravnej rady Nadacie Tatra banky (zastupca
vyhlasovatel'a)

— Peter Princ — tajomnik poroty Ceny Nadacie Tatra banky za umenie (zastupca
organizatora)

— Jozef Bednarik — divadelny rezisér (clen Akadémie)

— Emil Horvath — herec, pedagdg

— Mario Radacovsky — riaditel Baletného suboru SND, tane¢nik a choreograf
(rotujuci porotca)

— Eva BoruSovicova — scendristka a rezisérka

— Dusan DusSek — prozaik, basnik, autor rozhlasovych hier a filmovych scenarov,
pedagdog VSMU

— Peter Michalica — hudobnik (¢len Akadémie)

— Laco Luceni¢ — hudobnik a producent

— Jéan Hoffstddter — akademicky sochar, docent v odbore socharstvo, veduci katedry

socharstva a rektor VSVU

Organizator zabezpeci, Ze mena vitazov buda vlozené do obalok a zapecatené za

pritomnosti notara. Otvorenie obalok, a teda aj oboznamenie Akadémie a verejnosti

s vysledkom hlasovania sa uskutocni az na galavecere pri sldvnostnom
udelovani CNTBU. Nepenaznu cenu ako symbolické udelenie pocty
reprezentuje jedinecna bronzova so§ka mizy, ktorti Specidlne pre
udel'ovanie cien vytvoril znamy slovensky sochar a vytvarnik Daniel
Brunovsky, a taktiez finanéna odmena vo vyske 6638, 78 EUR (200 000
SKK) v kategorii hlavna cena, 3319,39 EUR (100 000 SKK) za ocenenie
Milady tvorca. Ocenenie Milady tvorca uz druhym ro¢nikom
sprostredkovalo jeho drzitelom finan¢nt cenu, ktord ako Milada Halova
spresnila byva ti¢elovo — viazana. Zamerom Nadécie'® je totiz podnietit’
mladych umelcov k d’alSej tvorivej praci, k napredovaniu, zvySovaniu odbornosti
a praktickych zrucnosti, a preto byva cena pretavena do formy grantu uré¢eného na Studijny
pobyt, staz, prax, konkrétny projekt, umeleckt tvorbu, technické vybavenie, hudobny
nastroj a pod. Hlavna, ako aj Specidlna cena moézu byt udelené vitazovi kategérie len raz

za 7ivot.
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V roku 2008, a teda zaroven prvom ro¢niku udel'ovania CNTBU — $pecialnej ceny
Mlady tvorca bolo vo vyhlasenych kategdriach ocenenych tychto pat’ mladych umelcov (
vid’ priloha ¢.3):
e Audiovizudlna tvorba, film a TV — Juraj Lehotsky
e Divadlo — Tatiana Pauhofova
e Hudba — Adriana Kucerova
e Literatira — Monika Kompanikova

e Vytvarné umenie — Dorota Sadovska

Posledny 14. ro¢nik sa udel'ovanie Ceny Nadacie Tatra banky za umenie konalo 21.
novembra 2009 v Slovenskom narodnom divadle.®’ ,»lento ro¢nik znovu priniesol zvucné
mend, ¢o sved¢i otom, Ze slovenské umenie sa stidle dynamicky vyvija amé jeho
prijimatel'ovi ¢o ponuknut. Je pre nas ctou podporit’ Spickovych slovenskych umelcov
v ich d’alSej tvorbe a realizacii,” poznamenal pri tejto prilezitosti Miroslav Uli¢ny, jeden z
¢lenov poroty a zaroveil podpredseda predstavenstva Tatra bamky.68

Drzitelmi ocenenia Mlady tvorca Ceny Nadacie'® za umenie pre rok 2009 za
umelecky prinos sa stali ( vid’ priloha ¢. 4):

e Audiovizualna tvorba, film, TV: Marko Skop za scenar a réziu dokumentarneho
filmu Osadné

e Divadlo: Ondrej Koval’ za titulnu Glohu v hre Amadeus a postavu Stiva v hre
Anna Kareninova

e Hudba: Stanislav Palich zabohat, vysoko kreativnu koncertni ¢innost
v uplynulej sezéne a za spolupracu na dvoj-CD "Seban — Godar — Breiner —
Kolkovi¢"

e Literatira: Peter Pavlac, za napisanie divadelnej hry Cerven4 princezna

e Vytvarné umenie: Lucia Nimcova, za vynimo¢nu fotograficku tvorbu v uplynulom

obdobi

Ocakavanie pre buduce ro¢niky s vysoké, ako zhodne Andrea Salingova a Milada
Halova podotkli, cielom zostava tusilie o zvySovanie prestize a kvalifikovanosti CNTBU,

impulzom a motivaciou je skuto¢nost’, ze si CNTBU pocas svojej genézy a jednotlivych

%7 Pri prilezitosti udelovania CNTBU sa 22. novembra 2009 konal Defi otvorenych dveri Slovenského
narodného divadla. Zdroj: Interné materialy Tatra banky. Tlacova sprava 2009.
% Interné materialy Tatra banky. Tlatova sprava 2009.
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ro¢nikov zabezpecila pozorné a citlivé vnimanie a uznanie umeleckej obce, ako aj Sirsej
verejnosti. Ocenenim tak prindsa nielen vecnu formu podpory, ale i zviditenenie sa
prostrednictvom ziskanej ceny. Z organizacnych opatreni ma v buducnosti otvorené dvere
zvySovanie poctu ¢lenov poroty, avSak uvedené zatial' zostava len myslitenou obmenou
pre d’alSie ro¢niky.

Finan&na inititacia Tatra banka, a.s. a Nadécia'®, ktoré je ucelovym prostriedkom
na dosiahnutie jej spolo¢enského zdmeru na zaklade konceptu spoloc¢ensky zodpovedného
spravania, sa po zbilancovani pripadovej Studie javia ako vnimavy podnikatel’sky subjekt
s presne definovanou viziou, cielom a prostriedkami na dosiahnutie zelaného efektu cez
svoje spolocenské posobenie. Stanovenim si dvoch zékladnych pilierov podpory — umenia
a vzdelavania sa Tatra banka snazi nefragmentovat’ svoju Cinnost, ale skor detailne
a dlhodobo venovat pozornost’, priazen a podporu perspektivnym subjektom, projektom
a 'udom. Identifikuje sa cez nadanych, Sikovnych l'udi s potencialom a chut'ou rozvijat
svoje schopnosti, danosti, dobré napady v sulade s hodnotami spolo¢nosti a S imagom
banky, ktora sa poktiSa o neustale zdokonal'ovanie sa.

Pri  podpore umenia, VnaSom uvazovani mladého tvorcu Tatra banka
| prostrednictvom svojej Nadacie ststred’'uje pozornost na institicie a organizacie
s predpokladom napredovania, inovativnym myslenim a SirSiecho spoloc¢enského prinosu,
u jednotlivcov subvencuje osobnosti, ktoré svojim nadanim a tvorbou dosiahli osobity
prinos v umeleckom obore alebo ako mladi za¢inajici umelci prejavili vel'ka mieru talentu,
ktora neunikla ani o¢iam verejnosti. Pridrziava sa tak svojich hodnét, ked’ sa sama usiluje

prekonat’ priemerné a patrit’ medzi lidrov v ramci slovenského bankovnictva.

Skuto¢nost, Ze Tatra banka podporuje vyrazné umelecké pociny, dokonca so
Specialnou pozornostou mladému umelcovi, moéZzeme hodnotit’ pozitivne. Snahou do
buducnosti by mohla byt vdaésia pozornost’ kladena na zacinajuce nadejné talenty z radov
deti amladeze, kde by bola moznost podchytit’ talent v zaciatkoch — rozvijat ho
azveladovat' a pripravit tak mladi generaciu umelcov na presadenie sa nielen na
Slovensku, ale aj v zahranié¢i. Transformacia ich vnimania z ,,nasich* umelcov na umelcov
europskych andlezita podpora vo forme zameranej na dalSie vzdelavanie a zvySenie
mobility by prispela k tomu, aby nas mohli v budtcnosti sebavedome reprezentovat

I medzinarodnom prostredi.
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ZAVER:

Umelecky potencial a nadanie nebyva vzdy zarukou tuspechu, preto je podpora
umeleckej tvorby nevyhnutnym predpokladom nato, aby umenie mohlo vznikat’ a naplno
sa rozvijat. V naSej bakalarskej praci analyzujeme predpisy a mnohé skuto¢nosti, ktoré
maju  na umeleckll pracu bezprostredny vplyv atiez existujuce prilezitosti vo sfére
podpory umenia, ktoré jej zvySujui Sancu na realizaciu. Programy a projekty, ktoré
mapujeme V jej obsahu ozrejmuju podmienky jednotlivych typov podpory a predstavuju
tak jeden z navodov, ako sa v systéme moznosti zorientovat’.

V prvej kapitole sme reflektovali kompetencie apracu umelca, ktora ako sa
ukazalo, ma pozitivny celospolo¢ensky dopad na mnohé oblasti verejného Zivota. Umelec
ako vykonavatel' a modifikator umeleckej Cinnosti tak priamo ovplyviiuje spolocenské
dianie. Sucasna spolo¢nost mu vymedzuje status, ktory sa formuje v zavislosti od
nahladov jednotlivych kultarnych institucii, organizacii ako aj §tatnych organov v oblasti
kultary. Postavenie umelca je potom upravované v stlade s charakterom kulturnej politiky
konkrétneho $tatu, ktora ho oSetruje priamo v zakonoch, odkial’ plynt pre umelca zavazné
prava a povinnosti.

V druhej kapitole sme spresnili pojem ,mlady”“ umelec anasledne sme
identifikovali mozné formy finan¢nej a nefinan¢nej podpory, ako aj zdroje, od ktorych
moZe mlady umelec podporu Ziadat. Tu sme zhodnotili, Ze alternativ, ako moZno umelcovi
pri jeho napredovani poméct’ je nemalo, no zdroje, ktoré si mu ako jednotlivcovi —
fyzickej osobe dostupné, st v porovnani sumelcami zdruzenymi v mimovladnych
organizaciach obmedzené. Blizsie sme tieZz skumali vztah umelca s jeho darcom. Darcu
sme nahliadali cez principy konceptu spolo¢ensky zodpovedného podnikania, kde sme sa
sustredili na popisanie motivacii a benefitov, ktoré¢ ho k podpore umelca mohli viest
a umelca sme pozorovali v roli fundraisera — ¢loveka, ktory vhodnym pristupom dokaze
pre svoju pracu ziskat’ prostriedky.

V poslednej tretej kapitole sme uskutoc¢nili kratSiu pripadovu Stadiu Tatra banky,
a.s., kde bolo nasim ciel'om sledovat’ stratégiu, hodnoty a vizie definované Tatra bankou
a znich plyntce aktivity v oblasti spolocenského spravania. Dospeli sme k zaveru, Ze
spolu so vzdelanim patri umenie k prioritnym oblastiam, do ktorych podpora zo strany
tejto finanénej institcie smeruje. Spolo¢nost’ sa zameriava na podporu umenia —

predovsetkym divadla a vytvarného umenia, v snahe o vytvorenie podmienok pre
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umeleckt tvorbu, ako aj prilezitosti ocenit’ ju a podporit’ rozvijanie mladych talentov.
Banka dlhoro¢né odovzdéavanie Ceny Naddcie Tatra banky za umenie rozsirila druhym
ro¢nikom 0 Specidlnu cenu Mlady tvorca, kde osobite vyzdvihuje umelecky prinos
mladych umelcov. Mozeme tak konsStatovat, ze banka podporuje umenie kontinudlne
a takmer vo vSetkych jeho druhoch, pri¢om si zvlast’ v§ima a vazi nadanie a pracu mladych
umelcov.

Zhodnotenim zistenych poznatkov sme dospeli k zaveru, ze stav vo sfére podpory
umenia sa lisi v zavislosti od pristupu a nastaveni verejného a sikromného sektora. Zatial
¢o jednotlivé umelecké fondy a grantovy systém Ministerstva kultiry sa riadi podl'a vopred
stanovenych ciel'ov s presnym ur¢enim formy a ucelu podpory, nadacie dokazu v zhode so
svojim poslanim reagovat’ na jednotlivé Ziadosti pruznejSie. Podnikatel'sky sektor tvori
zvlastnu skupinu poskytovatela podpory v oblasti umenia, pretoze jeho konanie je
zalozené vyhradne na dobrovolnej baze, a to zaclenenim prvkov konceptu spolocenskej
zodpovednosti do firemnej stratégie. Umelec v snahe 0 Gspesné nadviazanie spoluprace
a ziskanie si priazne zo strany podnikatel'ského subjektu, musi sledovat’ svoje potreby, ale
Vv stlade so stratégiou a zdmermi svojho partnerského subjektu. Obojstrannd prospesnost’
a spokojnost’ je potom predpokladom ich dlhodobej spolupréce.

V praktickej Casti sme zistili, Ze Tatra banka sa podporou a ocenenim mladého
umelca snazi pod¢iarknut’ predovsetkym vyrazny talent mladych tvorcov a upozornit’ na
ich vynimo¢ny prinos v umeni. Vitanou by do budtcnosti bola 1 podpora mladych umelcov
- deti a mladeze, pretoze tu je Sanca na zachytenie talentu v zaCiatkoch, a tym aj vicsia

pravdepodobnost’ jeho rozvoja.
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PRILOHY:

Priloha ¢. 1: Rozpocet Tatra banky na rok 2007 a 2008

Rozpocet na rok 2007

2007

W iport

B kultirafumenie

B vzdelavanie

B charita/zdravotnictvo

B [udské prava

B iivotné prostredie

Rozpocet na rok 2008

B vadelavanie

W kultira/umenie

B iport

B demokraticka spolotnost

B kultarme pamiatky

Hing

Zdroj: Interné materialy Tatra banky



Priloha ¢&. 2: Rozsah jednotlivych kategérii Ceny Nadacie'® za umenie

1. Audiovizudlna tvorba, film, TV, rozhlas: film (hrany, dokumentarny, animovany),

dramatické, zabavné a publicistické formaty, audiovizualne dielo, videoklipy, fiction alebo

non-fiction, rozhlasova tvorba a iné relevantné pociny v tejto oblasti.

2. Divadlo: opera, Cinohra, balet, tanec, muzikal. M6zZe zahimat’ interpretacny vykon, réZiu,

scénografiu, kostymy a iné relevantné pociny v oblasti divadla.
3. Hudba: operna, vazna, alternativna a popularna. Méze zahfat’ interpretaény vykon,
kompoziciu hudobného diela, inovativny prinos do aktudlnej scény slovenskej hudby a iné

relevantné pociny v oblasti hudby.

4. Literatara: poézia, proza, literatura faktu a iné relevantné poCiny v oblasti literatary.

Podmienkou je publikované dielo.

5. Vytvarné umenie: grafika, fotografia, mal'ba, socha, multimédia, 0zitkové vytvarné

umenie (textil, Sperk, dizajn, graficky dizajn) a iné relevantné pociny v oblasti vytvarného

umenia.

Zdroj: CENA NADACIE TATRA BANKY ZA UMENIE: Statiit.
<http://www.nadaciatatrabanky.sk/files/upload/tbn_statut 0110.pdf> [citované 10.4.2010]



http://www.nadaciatatrabanky.sk/files/upload/tbn_statut_0110.pdf

Priloha ¢. 3: Laureati Ceny Naddcie Tatra banky za umenie — Mlady tvorca za rok 2008

Juraj Lehotsky Tatiana Pauhofova
FILM DIVADLO

Adriana Kucerova Monika Kompanikova Dorota Sadovska
HUDBA LITERATURA VYTVARNE UMENIE

‘T
L

Foto: Martin Zilka



Priloha ¢.4: Laureati Ceny Naddcie Tatra banky za umenie — Mlady tvorca za rok 2009

Marko Skop Ondrej Koval’
FILM DIVADLO

Stanislav Palach Peter PaVI,aC ) Lucia ijcovz’n
HUDBA LITERATURA VYTVARNE UMENIE

Foto: Martin Zilka



